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Vorwort

Seit wir im Frihjahr 2005 angefangen haben, uns néher mit dem Austausch zwischen San
Francisco und Zurich zu befassen, ist uns aufgefallen, dass Kultur oft nicht zum Hauptfokus der
beteiligten Organisationen gehdért, sondern eine «Nebenschiene» ist und dadurch auf ihren
Prestigewert reduziert wird. Gleichzeitig sind uns viele Parallelen zwischen den Themen Stadte-

austausch und Standortmarketing fiir Zarich gegeniber San Francisco ins Auge gestochen.

Wir meinen: Ein Umdenken ist nétig. Die Kultur wird oft wie eine freie Ressource behandelt, auf
die nach Belieben zuriickgegriffen werden kann. Heute ist es der Allgemeinheit bewusst, dass es
Anstrengungen bedarf, um den Standortfaktor einer gesunden Umwelt im Grossraum Zurich zu
erhalten, und dass sich das Bildungssystem in der Schweiz nicht von selbst den internationalen
Entwicklungen anpasst. Ebenso braucht die Kultur Unterstutzung, Anregungen und Anerkennung,
damit sie sich laufend erneuern und ihre Rolle als Seismograph fiir Entwicklungen in Wirtschaft

und Gesellschaft wahrnehmen kann.

Es bestehen bereits jetzt Anstrengungen in diese Richtung. Unsere Arbeit méchte anregen, dass
diese Anstrengungen gebindelt, intensiviert und auch von Akteuren aufgenommen werden, die

sich bisher im kulturellen Bereich nicht stark beteiligt haben.

Das gesamte Ausmass und die Komplexitat des Themenfeldes eréffnete sich uns im Laufe der
Abklarungen und erwies sich als Herausforderung angesichts der zeitlichen Einschrankungen:
Die Arbeit musste im Zeitraum von drei Monaten parallel zu unserer beruflichen Tatigkeit erstellt
werden. Die spannenden Einblicke, die wir dabei gewinnen konnten, entschadigen uns aber voll-
ends. Wir weisen darauf hin, dass alle Angaben zu den untersuchten Akteuren in dieser Arbeit
keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erheben und teils von der Sichtweise der interviewten

Personen beeinflusst wurden.

Bei unseren Recherchen haben uns zahlreiche Personen aus vielen Organisationen und Insti-
tutionen sowohl in Zurich als auch in San Francisco umfassend Auskunft erteilt und uns mit ihren
Anregungen bei der Arbeit unterstitzt. Dafur bedanken wir uns an dieser Stelle herzlich. Ebenfalls
ein Dankeschon geht an Anne Keller und Bruno Seger, die uns wahrend der intensiven Zeit

unserer Diplomarbeit betreut und uns wertvollen Input gegeben haben.

Zur Schreibweise: In der gesamten Diplomarbeit wird der Einfachheit halber die mannliche Form

verwendet; die weibliche Form ist selbstverstandlich immer mit eingeschlossen.
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Management Summary

Das Bild, das Zirich als Stadt und als Wirtschaftsraum gegentiber San Francisco und der Bay
Area von sich vermittelt, wurde und wird durch verschiedenste Einfliisse und Akteure geformt. Die
Kultur, sowohl im engeren als auch im weiteren Sinn des Begriffs, leistet einen immer wichtigeren
Beitrag zu diesem Bild. Sie beeinflusst zudem die Bedeutung, die Zirich als Partnerstadt fiir San

Francisco in den Bereichen Wirtschaft, Innovation, Forschung, Wissen und Bildung einnimmit.

Kultur und Kreativwirtschaft spielen in Zurich nicht nur als Image- und Standortfaktor, sondern in
zunehmendem Ausmass auch als Innovationsmotor und Wirtschaftsfaktor eine tragende Rolle.
Zudem sind sie fur die hohe Lebensqualitat Zlrichs essentiell. Trotz der anerkannten Relevanz
betreiben die Akteure des Standortmarketings und des Stadteaustauschs in diesem Bereich je-
doch wenig finanziellen oder sonstigen Aufwand. Diese Arbeit zeigt die Hintergriinde der unklaren
Positionierung der Kultur in den Programmen der Akteure auf. Zudem hélt sie das Potential im

Netzwerk der Akteure fest und skizziert Wege zur Optimierung der Zusammenarbeit.

Das Netzwerk der Organisationen und Initiativen aus dem offentlichen und intermediaren Sektor,
die den Auftritt des Standorts und Kulturplatzes Zirich gegentiber San Francisco mitbestimmen,
wurde durch qualitative Interviews und die Auswertung von Informationsmaterial analysiert. Zu
diesem Zweck wurden die Akteure in die Bereiche «Kerngruppe», «Gleichgesinnte» und «Umfeld»
unterteilt. Innerhalb dieser Bereiche wurden Gruppen mit unterschiedlichen Themenschwerpunk-
ten und Zielsetzungen identifiziert. Kooperationen unterschiedlicher Art und Intensitéat bestehen

zwischen Akteuren dieser Bereiche und Gruppen.

Federfuhrend im Stadteaustausch sind die San Francisco Zurich Initiative und die Stadtentwick-
lung Zirich in Zusammenarbeit mit der Stadt San Francisco: Die hier involvierten Akteure sind
unter dem Begriff «Stadteaustausch-Gruppe» zusammengefasst. Gleichzeitig ist San Francisco,
eine innovative und wirtschaftsstarke Region, im Fokus der Organisationen, die Zurich als Wirt-
schaftsstandort fordern und vermarkten: Greater Zurich Area AG, Wirtschaftsférderung von Stadt
und Kanton Zirich, sowie Zirich Tourismus bilden zusammen die «Standort-Gruppe». Weitere

untersuchte Organisationen weisen andere Voraussetzungen, jedoch ahnliche Zielsetzungen auf.

In den gegenwartigen Kooperationen liegt ein grosses Potential flr einen durchschlagskraftigen
Auftritt. Dieses Potential kann sich aber wegen diverser Schwachstellen noch nicht optimal
entfalten. Zwar ist es fiir die meisten Akteure von Vorteil, dass sie in weit verzweigte Netzwerke
eingebunden sind und ihre Kontakte zu Opinion Leaders aus unterschiedlichen Branchen fir ihre

Anliegen einsetzen. Hier liegt zugleich eine Schwéche: Das Netzwerk hangt zu stark von seinen
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Schliisselpersonen ab, Uber die auch die Kontakte zu Opinion Leaders und Geldgebern laufen.

Zudem fehlt der Anreiz, neue Kooperationen abseits ausgetretener Pfade zu erschliessen.

Die Heterogenitat des Netzwerks und das Fehlen einer zentralen Koordinationsstelle fihren dazu,
dass die Kommunikation nicht zwischen allen Akteuren optimal organisiert ist. Zwar hat die Stand-
ort-Gruppe ein Bindel von Strategien erarbeitet, um das Bild zu vereinheitlichen, das Zurich von
sich vermittelt, und stellt dieses auch den anderen Akteuren zur Verfligung. Das Instrumentarium
ist jedoch nicht auf die Bedurfnisse aller Akteure abgestimmt; zudem wird das Bild durch unein-
heitliche Kommunikation nach aussen «verwassert». Der Einsatz von Reprasentationsfiguren half
in den letzten Jahren vor allem in Ziirich, die Offentlichkeit auf den Stadteaustausch aufmerksam
zu machen. Gleichzeitig ist eine 6ffentliche Wahrnehmung in San Francisco kaum vorhanden. Der

Aufwand, den die Akteure betreiben, verliert durch die Verteilung auf kleine Projekte an Effizienz.

Wenn der (kulturelle) Auftritt Zlrichs gegenliber San Francisco eine starkere Wirkung erzielen soll,
ist sowohl ein einheitlich programmierter kultureller Auftritt mit einem attraktiven Schwerpunktpro-
gramm unter Einbezug von «kulturellen Leuchttiirmenx als auch ein gezielter, koordinierter Einsatz
von Ressourcen, Marketing- und Kommunikationsinstrumenten gefragt. Dafiir missen die Akteure
der Kerngruppe, aber teilweise auch Gleichgesinnte und Umfeld einen gemeinsamen Nenner

finden: Klare, in Zusammenarbeit entwickelte Ziele und Zielgruppen.

Beziglich des Profils, das sich Zirich geben will, ist ein Umdenken notwendig: Weg vom Image
des reinen Finanzplatzes, hin zum weltoffenen Kultur- und Kreativstandort, der zwar nach wie vor
ein attraktiver Wirtschafts- und Unternehmensstandort ist und Touristen anzieht, aber auch als
Denkplatz eine innovative Rolle in den Bereichen Technologie, Wissen und Bildung einnimmt.

Letzteres wird wiederum untersttitzt durch wechselseitige Impulse aus Kultur und Kreativwirtschaft.

Das breite, hochkaréatige kulturelle Angebot und die aufstrebende Kreativwirtschaft sollen als der
Charakterzug anerkannt werden, der Zurich einzigartig macht. Sowohl Standort-Gruppe wie auch
Stadteaustausch-Gruppe missen ihre Anstrengungen und Mittel bindeln und starker auf diesen
Aspekt ausrichten. Zirich soll auch im Ausland mit einem unverwechselbaren, durch Kultur mit-

gepragten Profil wahrgenommen und als Partnerstadt fir San Francisco attraktiver werden.
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1. Einleitung

1.1. Problemdefinition und Ziel

Dieser Arbeit liegen eine Reihe von Beobachtungen und daraus abgeleiteten Schliissen zugrunde,
die sich aus den ersten Abklarungen im Themenfeld Zirich — San Francisco — Standortférderung —
Standortmarketing — Austausch zwischen zwei Stadten — Rolle von Kultur und Kreativwirtschaft
und aus ersten Gesprachen mit involvierten Personen ergaben. «Die Kultur»' wurde immer wieder
als bedeutendes Element fir die Attraktivitat des Standortes Zirich genannt, insbesondere was
das Auftreten gegentiber San Francisco anbelangt. Gleichzeitig waren sich die Akteure in diesem
Themenfeld aber nicht einig oder hatten keine klaren Vorstellungen dartiber, welchen Stellenwert

die Kultur in ihren jeweiligen Programmen einnehmen sollte.

Die Ausgangslage lasst sich durch folgende Aussagen zusammenfassen:

= Zirich prasentiert heute gegentiber San Francisco kein klares kulturelles Profil.

= Die Akteure nutzen Kultur zu Vermarktungszwecken, es fehlt aber an einheitlich

ausgerichteten Massnahmen und einer gemeinsamen Stossrichtung.

= Der Relevanz der Kultur, unter anderem als Standortfaktor gegentiber dem Zielmarkt San

Francisco, muss starker Rechnung getragen werden.

Der dritte Punkt stellt bereits einen Handlungsbedarf fest und enthélt somit auch eine Forderung.
Um diese zu legitimieren, wird in dieser Arbeit zunachst die Relevanz der Kultur mit bestehenden
Studien, aber auch durch qualitative Erfahrungswerte belegt. Im Analyseteil werden daraufhin die
bestehende Situation und die Grinde fur ihr Entstehen durchleuchtet. Zuletzt sollen Handlungs-

empfehlungen Impulse vermitteln und Massnahmen vorschlagen, um das vielfaltige Potential der

Kultur und gemeinsame kulturelle Starken der beiden Stadte effizienter einzusetzen.

Der Analyseteil dieser Arbeit will hauptséchlich aufzeigen,

= welche Akteure die Standortférderung und das Standortmarketing Zirichs gegentber dem

Zielmarkt San Francisco mitbestimmen; dies insbesondere im Bereich Kultur,

! Die einzelnen Begriffe werden im Kapitel 1.3. genauer definiert.
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= welche Akteure das Auftreten Zirichs gegeniiber San Francisco im Rahmen des Aus-
tauschprogramms San Francisco — Zurich Initiative mitpragen; dies insbesondere im

Bereich Kultur,

= welche Strategien, Instrumente und konkreten Aktivitaten? im Hinblick auf Kultur eingesetzt

werden,

= welche (gemeinsamen) Ziele sich die Akteure in ebendiesem Bereich gesetzt haben,

= wie sich die Zusammenarbeit der Akteure untereinander und mit einem weiteren Umfeld

gestaltet, bzw. welchen Nutzen dieses Netzwerk fir alle Beteiligten hat

= und wo hinsichtlich der Strategien, Instrumente, Aktivitdten, Ziele und Zusammenarbeit

Optimierungsbedarf besteht.

Die Arbeit setzt sich zum Ziel, die aus der Analyse abgeleiteten Erkenntnisse zu bisher ungenutz-
ten Starken und Chancen der Kultur, aber auch Schwachen und Handlungsbedarf im untersuchten
Themenfeld sichtbar zu machen. Sie soll letztlich dazu beitragen, dass diese Starken und Chancen
sowie der ermittelte Handlungsbedarf von den beteiligten Akteuren erkannt werden. Des weiteren

soll sie Vorschlage enthalten, wie sich Zirich ein deutlicheres kulturelles Profil verleihen kann.

1.2. Vorgehen

Das untersuchte Umfeld zeichnet sich durch eine hohe Komplexitat aus. Mehrere 6ffentliche
Akteure wie auch Public-Private-Partnerships sind in den Bereichen Kulturaustausch, Wirtschafts-
forderung, Standortmarketing und Kulturvermittiung zwischen Zirich und San Francisco tatig. Die

Zielsetzungen der betrachteten Organisationen sind so unterschiedlich wie ihre Aktivitaten.

Um festzustellen, welche Akteure trotz ihrer Unterschiedlichkeit eine &hnliche Stossrichtung haben,
waren erste Gesprache mit verschiedenen Schliisselpersonen unabdingbar. Dadurch konnten die
bedeutendsten Akteure in Zlrich und in San Francisco identifiziert und das Netzwerk umrissen

werden. Daraufhin wurde weiteres Analysematerial durch verschiedene Quellen beschaftt:

2 Es werden ausschliesslich Aktivitaten im Zeitraum 2003-2005 sowie fiir die Zukunft geplante Aktivitaten einbezogen, da einige
Akteure erst seit 2003 aktiv sind.
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= Qualitative Interviews mit Schliisselpersonen der identifizierten Akteure®: Sie fanden meist
im Rahmen eines persdnlichen Treffens statt und dauerten zwischen 30 Minuten und zwei
Stunden. Geographisch bedingt wurden einige Interviews via Telefonkonferenz gefihrt. In
einzelnen Fallen wurde den Akteuren nach Vereinbarung tber E-Mail ein Fragebogen zu-

gestellt, den sie dann auf diesem Weg beantworteten.

= Das Auswerten von offentlichem Informationsmaterial der Akteure und ihres Umfeldes:
Jahresberichte, Websites, Broschiiren und weitere Publikationen. Bestand Bedarf nach
Prazisierung oder liess das Material Fragen offen, wurde bei den Schllsselpersonen

nachgefragt.

= Das Auswerten von diversen Studien und Berichten, die in den letzten Jahren zum
Themenkreis Standortférderung, Standortmarketing, Bedeutung der Kultur und Kreativ-
wirtschaft fur Zirich erstellt wurden. Die (Mit-)Verfasser dieser Studien wurden ebenfalls

persoénlich interviewt.

1.3. Innere Begrenzung und Begriffe

Ein Akteur muss gewisse Kriterien erfullen, um fur nachfolgende Analyse relevant zu sein: Er

= jstinvolviert in den Stadteaustausch zwischen Zirich und San Francisco, oder

= befasst sich mit Standortmarketing, Standortférderung oder Imagewerbung fir die Stadt
Zurich oder die Grossregion Zurich, und

= unterstitzt Kultur oder hat selbst kulturelle Aktivitaten im Programm, und/oder

= anerkennt Kultur als relevanten Standortfaktor im Sinn von Lebensqualitat, und

= fokussiert sich unter anderem auf den Zielmarkt San Francisco bzw. auf die Zielgruppe
«QOpinion Leaders» in San Francisco (nicht nur die «Schweizer Community»), oder

= st wichtiger Partner von Akteuren, die obige Kriterien erfillen, und

= schafft nicht selbst Kultur, sondern hat eine Vermittlerrolle.

Die Grenze ist fliessend, weil einzelne Organisationen zwar nur am Rande dieses Definitionsfeldes
tatig sind, jedoch als wichtige Partner der zentralen Akteure haufig ein Netzwerk zur Verfligung

stellen und die bedeutende Rolle von «Door Openers» einnehmen. Es kommt daher vor, dass eine

3 Insgesamt wurden 14 Personen ausfihrlich mundlich befragt; acht Personen beantworteten einen schriftlichen Fragebogen.
Zahlreiche weitere Personen beantworteten mindlich oder per E-Mail einzelne Fragen.
Ausgewahlte Transkripte befinden sich im separaten Anhang, der nicht 6ffentlich zugénglich ist.
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Organisation, welche nur wenige der Kriterien erfillt, im Rahmen der Umfeldanalyse trotzdem

naher betrachtet oder erwéhnt wird.

In dieser Arbeit werden verschiedene Begriffe verwendet, die auf unterschiedliche Weise inter-

pretiert werden kdnnten. Deshalb sind an dieser Stelle einige Begriffsdefinitionen notwendig.

Kultur — Wir beschranken uns auf eine enge Definition des Begriffes «Kultur» im Sinne von
kiinstlerischen Ausdrucksformen?, die sich im staatlich geférderten sowie im intermediéaren Sektor®
abspielt. Sie umfasst die Bereiche bildende Kunst, Fotografie, Musik, Literatur, Theater, Tanz,

Performance, Film sowie Erzeugnisse oder Events, die mehrere dieser Sparten in sich vereinen®.

Kreativwirtschaft — Im Gegensatz zum oben definierten Kulturbegriff umfasst die Kreativwirtschaft
alle Branchen, die sich mehrheitlich im privaten Sektor befinden und sich mit der Herstellung
kinstlerischer/kreativer Produkte befassen. Verwandte Bereiche wie Medien, Werbung, Design
und Architektur sind miteingeschlossen’. Die Kreativwirtschaft ist ein bedeutender Wirtschafts-

faktor®.

Kultur und Kreativwirtschaft iberschneiden sich an vielen Stellen. In dieser Arbeit wird der Begriff
«Kultur», wenn nicht anders beschrieben, zusammenfassend fiir die Bereiche «Kultur» und

«Kreativwirtschaft» verwendet.

Standortférderung — Die Standorférderung schafft attraktive Rahmenbedingungen fir Unter-
nehmungen in einem Wirtschaftsraum und erh6ht den Anreiz fir neue Unternehmungen, sich
ebenfalls dort anzusiedeln. Ziel ist die Starkung des Wirtschaftsraums; Standortférderung geht

somit oft mit Wirtschaftsforderung einher.

Standortmarketing — Das Standortmarketing wendet diverse Marketinginstrumente an, um die
Bekanntheit eines Wirtschaftsstandorts zu férdern. Potentiell ansiedlungswillige Unternehmungen
in ausgewahlten Zielregionen werden durch Aussenstellen vor Ort aktiv bearbeitet. Haufig werden

Standortmarketing und Standortférderung durch dieselben Institutionen betrieben.

4 Vgl. FISCHER, WALTER BORIS, Kunst vor Management, Fiihrung und Foérderung von Kulturinstitutionen, 2004, Verlag Ruegger: «Der
dritte Teilaspekt wird von der Kunst und ihren verschiedenen Ausdrucksformen bestimmt. Hier wird Kunst in der Mehrzahl verstanden
und beinhaltet sémtliche Kunstformen: Musik, Tanz und Literatur, Theater, Film und Video, Bildende Kunst bis zum Design und den
entsprechenden Grenzuberschreitungen», Seite 22ff

° Intermediarer Sektor: Gemeinnutzige Organisationen, Vereine, Stiftungen etc.

In Organisationen, welche Zirich in San Francisco prasentieren, wird der Kulturbegriff oft in einem weiteren Sinne verstanden; das
heisst, sie prasentieren samtliche von der Geschichte und dem Charakter des Landes gepragten Phanomene. Deshalb lasst es sich
nicht vermeiden, dass die Wechselwirkungen zwischen Kultur im engeren Sinne und kulturellen Ausserungen im weiteren Sinne
ebenfalls bertcksichtigt werden.

! Vgl. HELD, THOM / KRUSE, CHRISTIAN UND SONDERMANN, MICHAEL / WECKERLE, CHRISTOPH, Kreativwirtschaft Zirich, Synthesebericht,
2005, Verlag des Museums fiir Gestaltung Zurich

® Dieser Ausweitung des Kulturbegriffs und der damit zusammenhangenden erhdhten wirtschaftlichen Bedeutung wird auch im Leitbild
der stadtischen Kulturférderung 2003-2007 des Préasidialdepartements der Stadt Zurich Rechnung getragen.
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Stadteaustausch oder Stadtepartnerschaft — Auf den Begriff «Stadtepartnerschaft» oder
«Stéadtefreundschaft» wird im Zusammenhang mit der SFZH Initiative verzichtet, da diese
Bezeichnung nicht auf die Art des Austausches zutrifft. Stattdessen handelt es sich um eine
Vereinbarung tber eine engere Zusammenarbeit, die zwischen den beiden Stadten unterzeichnet

wurde®. In dieser Arbeit wird in der Folge der Begriff «Stadteaustausch» verwendet.

Zirich — Wenn nicht anders erwéhnt, ist im Folgenden mit «Zirich» der erweiterte (Wirtschafts-)
Raum Zirich gemeint®, der nicht nur Stadt und Kanton Ziirich umfasst, sondern auch das
gesamte als «Greater Zurich Area» definierte Gebiet™, das in rund 60 Minuten vom Flughafen
Zirich aus erreichbar ist. Rund drei Millionen Menschen leben in diesem Gebiet. Gleichzeitig muss
der Aspekt berticksichtigt werden, dass Zirich von aussen gesehen oft als «die Stadt Zirich»
wahrgenommen wird. Aus diesem Spannungsfeld ergibt sich ein Teil der Herausforderung,

Wahrnehmung und Realitat in einem Profil zu vereinen.

San Francisco — Auch der Zielmarkt «San Francisco» ist geographisch nicht scharf abgrenzbar.
Im Folgenden ist mit San Francisco, wenn nicht anders erwdhnt, sowohl die Stadt als auch die
gesamte «Bay Area» gemeint. Dieses Ballungsgebiet mit rund sieben Millionen Einwohnern um-
fasst neun Bezirke, die entweder an die Bucht von San Francisco oder an diejenige von San Pablo
angrenzen. Wie auch die «Greater Zurich Area» umfasst die «Bay Area» nicht nur stadtische,

sondern auch landliche Gebiete, die aber stark durch das Ballungszentrum beeinflusst werden.

Die Akteure — Der Begriff «Akteure» beinhaltet samtliche Organisationen und Institutionen
(privat, offentlich oder intermediar), die in irgendeiner Weise das Auftreten Zurichs gegenuber
San Francisco beeinflussen und dabei die Relevanz der Kultur beriicksichtigen. Durch die oben
aufgefuhrten Kriterien wird der Kreis der Akteure, die in dieser Arbeit untersucht werden,

eingegrenzt.

% Website der Stadt Zurich, Stadtentwicklung/Aussenbeziehungen,
wwwa3.stzh.ch/internet/fste/home/aussenbez_top/san_francisco.html, Stand Dezember 2005

10 Vgl. Zurich Themenwelt, Weissbuch, arthesia, Hrsg: GZA, Zirich Tourismus, Diverse Autoren, 2003, Seite 5
! Vgl. Website derGZA, www.gza.ch, Stand Dezember 2005

«Die Bedeutung der Kultur in Stadteaustausch und © Sabine Gysi und Nadine Meyer
Standortmarketing fur Zurich im Zielmarkt San Francisco» ZHW, KMO04 | Februar 2006 | 11 /79



2. Relevanz der Kultur fir den Standort Zirich

Die Kultur ist einer der bedeutenden Faktoren, die Zirich zu einem international wettbewerbs-
fahigen Standort machen®. Von Ziirichs Kulturszene und Kreativwirtschaft gehen Impulse aus, die
sowohl auf die Gesellschaft als auch auf die Wirtschaft Einfluss nehmen. In der Folge werden die
typischen Eigenschaften sowie die verschiedenen Einflussbereiche der Kultur in Zurich ndher

beleuchtet.

2.1. Charakteristiken der Kulturlandschaft Zirich

Die Vielfalt der Kulturlandschaft Zirichs lasst sich am besten anhand eines praktischen Beispiels
beschreiben: die Anzahl der im «zUritipp» und/oder «NZZ Ticket» publizierten Kulturangebote, die

in einer durchschnittlichen Woche im Januar 2006 besucht werden konnten:

84 Filme auf 58 Kinoleinwanden | 10 Ausstellungen in Kunstmuseen | 9 Ausstellungen zu
Gestaltung | 5 Ausstellungen zu aussereuropdischen Kulturen | 17 Ausstellungen zur Kultur-
geschichte | 128 Ausstellungen in Galerien | 56 Auffihrungen auf 21 Bihnen (Oper, Theater,
Musical und Tanz) | 19 Konzerte mit klassischer Musik | 16 Konzerte im Jazzbereich | 17 Konzerte
im Bereich Pop/Rock/World Music | 79 Party- und Disco-Veranstaltungen | 18 Lesungen, Poetry

Slams, Vortrage und Diskussionen | 24 6ffentlich zugangliche Bibliotheken

Das ergibt ein Total von 482 kulturellen Veranstaltungen in einer Woche, respektive rund 69
kulturelle Veranstaltungen pro Tag in Zirich*®, wobei hier in dieser Anzahl viele Anlasse, die
beispielsweise nur GUber Websites angekiindigt werden, noch nicht bertcksichtigt sind. Dieses
breite kulturelle Angebot basiert auf einer Entwicklung, die Uber Jahrzehnte hinweg von zahl-
reichen Kulturschaffenden, -férderern und -interessierten mitgestaltet wurde. Der Aspekt der
multikulturellen Bevélkerung von Ziirich* leistet einen Beitrag zu dieser Vielfalt. Viele innovative

Ideen und Projekte basieren auf Erfahrungen im Austausch mit anderen Kulturen.

12 Die Daseinsberechtigung der Kultur und ihre Relevanz fir die Menscheit wird hier nicht diskutiert, da dies den Rahmen der Arbeit
sgrengen wiirde. Sie wird aber als selbstverstandlich angesehen und ist Ausgangslage fiir alle Uberlegungen in diesem Kapitel.

! Dieser Satz und die vorhergehenden zwei Abschnitte entstanden in Anlehnung an eine Textstelle im Leitbild der stadtischen
Kulturférderung 2003 — 2007, S. 13/14, Prasidialdepartement der Stadt Zurich, 2003

14 Auslanderanteil von ca. 30% der Bevdlkerung in Zurich, Quelle: Website des Statistischen Amtes des Kantons Zrich,
https://data.statistik.zh.ch/infospc/geport/alle_themen.jsp?bfs=171, Stand Dezember 2005
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Das kulturelle Angebot in Zirich wird vornehmlich durch 6ffentliche Gelder und Investitionen des
intermedi&ren Sektors finanziert. Ausserdem beteiligen sich zahlreiche private Forderer, beispiels-

weise Stiftungen, mit Beitrdgen, aber auch grosse Unternehmen in Form von Kultursponsoring®°.

Neben dieser Kulturlandschatft spielt die Kreativwirtschaft in Zirich eine tragende Rolle. Diese
Rolle wird — unter anderem auf Grund der Identifizierung des «Clusters Kreativwirtschaft» durch
zwei ausfilhrliche Studien™® — seit einiger Zeit auch anerkannt. Ziirich gilt als einer der wichtigsten

Standorte fiir das Schaffen von Kunst und innovativen Entwicklungen in den Kreativbranchen'’.

Kulturschaffende und Kreativakteure bewegen sich heute sowohl in 6ffentlich als auch in privat-
wirtschaftlich finanzierten Bereichen. Diese Vermischung ist ein Hauptmerkmal der aktuellen
Situation, wobei sich die Grenze zwischen Kulturschaffenden und Kreativakteuren immer mehr
verwischt. Viele Akteure lassen sich beiden Bereichen zuordnen oder arbeiten darin intensiv
zusammen. Gerade in den Branchen Architektur und Design, die in Zurich stark vertreten sind,
lasst sich dies besonders gut verfolgen. Eine Vermittlung von Impulsen aus Kultur und Kreativ-

wirtschaft an andere Branchen ist immer starker zu erkennen.

Dass in Zirich auch Subkulturen einen Platz finden, die der Kultur und Kreativwirtschaft mitunter
wichtige Anstdsse geben, ist eines der typischen Merkmale der Kulturlandschaft Zurichs. Beispiels-
weise die heute weltbekannte, spartentbergreifende Kunstrichtung Dada entstand aus einer sub-
kulturellen Bewegung heraus. Auch heute entwickeln sich oft Trends in der Kultur aus kleinen
Projekten, deren Ideen in den Subkulturen Zirichs entstanden sind. So war die Streetparade
urspriinglich ein subkultureller Event. Als Beispiel im Bereich der Kreativwirtschaft kann die
Produktion der «Freitag-Taschen»'® genannt werden: 1993 fiir ein paar Freunde entworfen, hat
sich das Produkt langst als Kult-Tasche in der breiten Offentlichkeit durchgesetzt und wird

mittlerweile weltweit vertrieben.

Das kulturelle Angebot in der Stadt Zlrich geht einher mit einem auffallend breiten kulturellen
Angebot in der Region (beispielsweise in Winterthur, Solothurn, Aarau etc.). Selbst in etwas

abgelegenen Gebieten wie Chur gibt es ein kulturelles Angebot mit Gberdurchschnittlicher Qualitét.

15 Vgl. Leitbild der stadtischen Kulturférderung, 2003 — 2007, Prasidialdepartment der Stadt Zirich

Vgl. SONDERMANN, MICHAEL / WECKERLE, CHRISTOPH, Kreativwirtschaft Zirich, Studie I: Der privatwirtschaftliche Teil des kulturellen
Sektors im Kanton Zirich sowie HELD, THOM / KRUSE, CHRISTIAN, Studie II: Raum fir das Kreative, Konzeptionelle Ansatze fir den
Aufbau eines Clusters Kreativwirtschaft Zirich, 2005, Verlag des Museums fur Gestaltung Zirich
1 Filmwirtschaft, Musikwirtschaft, Buch- und Literaturmarkt, Kunstmarkt, darstellende Kiinste, Design und Architektur, vgl.: HELD, THOM
/ KRUSE, CHRISTIAN UND SONDERMANN, MICHAEL / WECKERLE, CHRISTOPH, Kreativwirtschaft Zirich, Synthesebericht, 2005, Verlag des
Museums flr Gestaltung Zirich
18 Vgl. Website www.freitag.ch, Stand Dezember 2005
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Die kulturelle Szene in Zirich ist heute vergleichbar mit derjenigen europaischer Metropolen wie
Barcelona und Berlin. Dies fiuihrt dazu, dass Zirich heute nicht mehr nur als wirtschaftliches
Zentrum, sondern immer starker auch als kulturelles Zentrum wahrgenommen wird, das —in

unterschiedlichen Grdssenkategorien — den Vergleich mit San Francisco nicht zu scheuen braucht.

Gilt San Francisco in «Ziirich Themenwelt»'® als Massstab in Nordamerika, so basiert dies unter
anderem auf vergleichbaren Strukturen der Kulturlandschaft: In San Francisco findet sich ebenfalls
eine eher kleinteilige Kreativwirtschaft, die Szene ist auch in Richtung Grafik und Design orientiert
(Branding, Markenentwicklungen etc.) und vom Wesen her sehr &hnlich wie Zirich, was eine Zu-
sammenarbeit interessant macht®. Im Bereich der Kultur im engeren Sinne ist San Francisco wie
auch Zurich durch internationale Einflisse gepragt, die zu einem entsprechend breiten Kultur-
angebot beitragen. Daneben lassen sich die weltweite Ausstrahlung und Bedeutung kultureller

Institutionen wie Oper, Schauspielhaus oder Kunsthaus mit jener San Franciscos vergleichen.

2.2. Die Einflussbereiche der Kultur in Zirich

2.2.1. Kultur als Faktor der Lebensqualitat

Zurich erreichte im Jahr 2005 gemeinsam mit Genf den ersten Platz?! in der jahrlichen Vergleichs-
studie der Firma Mercer Consulting tUber die Lebensqualitat von Stadten in der ganzen Welt. Dabei
werden jeweils 39 Qualitatskriterien untersucht, in denen auch die Qualitat und Vielfalt des

kulturellen Angebotes eine Rolle spielen.?

Das breite und hochkaratige kulturelle Angebot ist eines der Elemente, die nicht nur die Lebens-

qualitat in Zarich positiv beeinflussen, sondern auch massgeblich zu einem guten Image beitragen.

Auch wenn das kulturelle Angebot einer Stadt oder Region nicht von allen Bewohnern regel-
massig genutzt wird, besteht doch der Optionsnutzen: Das Bewusstsein, jederzeit auf ein breites
kulturelles Angebot zugreifen zu kénnen. Zirich wird nicht zuletzt auf Grund seines kulturellen
Angebots jahrlich von tiber 9 Millionen Tagestouristen besucht®. Die Bekanntheit und Beliebtheit

als touristische Destination tragt dazu bei, ein positives Eigenimage der Bevélkerung zu fordern.

19 Vgl. Zurich Themenwelt, Weissbuch, arthesia, Hrsg: GZA, Zurich Tourismus, Diverse Autoren, 2003, Seite 9ff
20 Vgl. Interview mit Tomas Sevcik, 26. Dezember 2005, Anhang. Personenverzeichnis s. Kapitel 7.
21

2004: Platz 2

2 Website von Mercer Consulting: «Swiss cities offer the best quality of life while Luxembourg has been named the safest city, a
Report by Mercer Consulting», New York, Marz 2005, www.citymayors.com/features/quality_survey.html, Stand Dezember 2005

Website Zirich Tourismus, www.zuerich.com, Stand Dezember 2005
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«As for San Francisco, the main goal [...] could be as simple as opening people’s eyes to what
people in other parts of the world are doing as the city sometimes tends to be a bit narrow
minded»?*, sagt Richard Fredericks. Er spricht die Bildungsfunktion der Kultur an: durch den Dialog
und Austausch mit Menschen aus anderen Kulturkreisen wird zum einen das Wissen uber diese
gefordert, zum anderen ist der unterschiedliche Blickwinkel eine Chance zur Auseinandersetzung

mit der eigenen Kultur.

2.2.2. Kultur als Standortfaktor

«Viele europaische Wirtschaftsstandorte bieten @ahnliche Vorteile. Ausschlaggebend, ob sich eine
Firma schliesslich in der Region Zirich niederlasst, sind oft die «Soft Factors»,» betont Christoph
Besmer von der GZA® in San Francisco: «Dazu gehéren eine gute Infrastruktur, Sicherheit, Aufge-
schlossenheit gegentiber anderen Kulturen und Sprachen, internationale Schulen, das kulinarische
und nicht zuletzt das kulturelle Angebot. Beim kulturellen Angebot ist ein wichtiger Pluspunkt die
grosse Vielfalt, und dass auch ausserhalb des Zentrums qualitativ Hochstehendes geboten
wird.»?® Nebst Steuervorteilen und der Verfligbarkeit von gut ausgebildeten Arbeitskraften ist die

Kultur oft das Zunglein an der Waage.

Eine weitere wichtige Rolle nimmt die Kultur in Bezug auf die Rekrutierung von qualifizierten
Arbeitskraften ein: Im Allgemeinen steigen mit h6herem Ausbildungsniveau und Einkommen die
Anspriche an die kulturelle Infrastruktur. Zirich und seine Umgebung bietet Wohnorte an, die Gber

ein qualitativ hoch stehendes und abwechslungsreiches Kulturangebot verfugen.

Kulturelle «Leuchttirme» wie das Opernhaus Zrich, das Kunsthaus Zirich, das Tonhalle-
Orchester, grosse Events wie die Street Parade, aber auch die Vielfalt der Zircher Kulturszene
sind zudem ein wichtiger Prestigefaktor, der zur internationalen Ausstrahlung und Imagebildung
der Stadt beitragt und damit ihre Standortattraktivitat erhdht. Durch eine starke Prasenz in den
Medien tragt die Kultur zu einer verstarkten Wahrnehmung Zirichs bei. So hat der Intendant

Christoph Marthaler Zirich und seinem Schauspielhaus zu internationaler Prasenz verholfen.

Allen Akteuren im Bereich der Standortférderung und des Standortmarketings sowie des Aus-
tauschs Zirich — San Francisco ist zudem bewusst, dass ein wichtiger Aspekt fur die Standort-
attraktivitat die multikulturelle Ausrichtung ist: So betonen sowohl Jean-Pierre Wollenschlager von
der Wirtschaftsférderung der Stadt Zurich als auch Walter Anderau, Vorsitzender des Zlrcher

Komitees der SFZH Initiative, dass der hohe Auslanderanteil in Ziurich und der damit verbundene

24 Interview mit Richard Fredericks, 9. November 2005, Anhang
25 Abklrzungsverzeichnis und Verzeichnis von Personen s. Kapitel 7
Interview mit Christoph Besmer und Marion Graber, 5. Dezember 2005, Anhang
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«Multikulti-Faktor» das Lebensgefuhl positiv pragen und mithelfen, Zirich zu einem attraktiven

Standort zu machen.?” %

2.2.3. Kultur als branchentbergreifender Innovationsmotor

Innovation in der Kultur regt zu Innovation in Gesellschaft und Wirtschaft an: Oft entspringen
kommerzielle Trends unkommerziellen Labors der Kultur. Diese Entwicklung lasst sich zwar nur
schwer mit Zahlenmaterial belegen, es ist aber bekannt, dass gerade kreative Unternehmen in den
Bereichen Design und Grafik oft vom Know-how der Kulturschaffenden profitieren. Die vorhan-
denen kinstlerischen Innovationen stellen ein Potential dar, das erst durch die wirtschaftliche
Nutzung und Verbreitung zu einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung beitragen kann.?® Aus
diesem Blickwinkel besonders interessant sind Projekte wie beispielsweise die «Whispering
Wall»*®, die technische Innovationen mit innovativen kiinstlerischen Ansétzen vereint und mit

deren Hilfe eine Briicke zwischen San Francisco und Zirich schlagt.

Das Symbol der Briicke weist auf eine weitere wichtige Funktion der Kultur hin: die Vernetzung.
Netzwerke, die Uber gemeinsame kulturelle Interessen entstehen, starken und vergrossern be-
stehende geschatftliche und politische Netzwerke. Die SFZH Initiative und andere Akteure haben
starke Netzwerke aufgebaut, die sich Uber wissenschaftliche, gesellschaftliche, politische, wirt-

schaftliche und kulturelle Kreise erstrecken.

Der Finanzplatz Zirich weist ein hohes Klumpenrisiko auf: Es besteht eine starke Abhangigkeit
der gesamten Wirtschaft vom Bank- und Versicherungssektor. Die Kreativwirtschaft mit ihrem
Potential, in der nahen Zukunft einer der bedeutenden Wirtschaftssektoren Zirichs zu werden,
kann gemeinsam mit anderen Branchen, deren Bedeutung fiir Zirich zunimmt, zu einer breiteren

Verteilung und somit einer Verringerung des Klumpenrisikos beitragen.

Die Vernetzung der Kreativwirtschaft in verschiedenen Branchen mit dem Ausland bietet zudem
auch «globale Beziige und somit wenigstens potentiell, auch interessantes Exportgut»*'. Es be-
stehen bereits Kontakte einiger Schlusselfiguren der Kreativwirtschaft Zurichs zu Netzwerken im
Ausland. Diese Vernetzung stellt ein bisher unausgeschdpftes Potential dar, dem in Zukunft héch-

ste Beachtung geschenkt werden muss, da sich hier wichtige Kontakte und Absatzmarkte eréffnen.

27 Vgl. Interview mit Jean-Pierre Wollenschlager, 22. Dezember 2005, Anhang

Vgl. Interview mit Walter Anderau und Angela Marti, 7. Sepbember 2005, Anhang

Vgl. KLAUS ENGERT, Kunst, Kultur und Kreativitéat in einer Metropole. Stadtgeographische und stadtwirtschaftliche Implikationen
einer empirischen Untersuchung in Mailand. 1997, Bremer Beitrage zur Geographie und Raumplanung. Seite 71ff

UC Berkeley Professor Greg Niemeyer rief das Projekt einer «fix installierten Tonwand» als physisches Symbol der Verbindung
zwischen Zirich und San Francisco in 2002 in Zusammenarbeit mit der ETH Zirich und UC Berkeley ins Leben. Ziel ist es je eine Wand
in beiden Stadten zu installieren, die Tonubertragungen live in beide Stadte bringen. Erste Tests wurden mit der CCRMA, Stanford und
ETH Zurich realisiert. Eine Weiterfiihrung des Projektes ist zum Zeitpunkt dieser Arbeit in Planung.
3 HELD, THOM / KRUSE, CHRISTIAN UND SONDERMANN, MICHAEL / WECKERLE, CHRISTOPH, Kreativwirtschaft Zirich, Synthesebericht, 2005,
Verlag des Museums fiir Gestaltung Zurich, Seite 2
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2.2.4. Kultur als Wirtschaftsfaktor

Gemass dem «Leitbild der stadtischen Kulturférderung 2003-2007» des Préasidialdepartements der
Stadt Zurich erbringen die Institutionen des engeren Kultursektors mit geschéatzten 3120 Stellen-
werten®? eine Wertschépfung von grob gerechnet etwas mehr als einer viertel Milliarde CHF pro

Jahr®,

Weit hoher ist die Wertschopfung, wenn der ganze Sektor der Kreativwirtschaft miteinbezogen
wird: Nach einer konservativen Schatzung betragt die Bruttowertschopfung der Kreativwirtschaft in
der Stadt Zirich 2 Milliarden CHF, im gesamten Kanton Zirich 3.3 Milliarden CHF. Das entspricht
einem Anteil am Bruttoinlandprodukt von 4.3% (Stadt Ziirich) bzw. 3.7% (Kanton Zirich).** Als
oberste Grenze der wirtschaftlichen Bedeutung der Kreativwirtschaft wird fir die Stadt Zirich sogar
eine Wertschépfung von 2.2 Milliarden CHF* genannt, was einem Anteil am Bruttoinlandprodukt

von 5% entsprechen wiirde®.*’

Die Steuerertrdge aus der Kulturbranche sind bemerkenswert: In der Stadt Zlrich betragen die
Steuereinnahmen der 6ffentlichen Hand aus dem engeren Kultursektor schatzungsweise 40

Millionen CHF®®: aus dem erweiterten Kultursektor diirften es bis zu 300 Millionen CHF sein.*

Nebst Zahlen, die sich genau berechnen lassen, darf der Faktor Umwegrentabilitat nicht ausser
Acht gelassen werden: Das kulturelle Angebot Zirichs zieht Menschen aus dem Ausland oder
aus anderen Gebieten der Schweiz an. Dabei bleibt es meist nicht beim Besuch eines kulturellen
Anlasses, sondern es fallen Nebenausgaben an, seien dies nun Restaurantbesuche, Hotel-
Ubernachtungen oder Einkaufe. Es lasst sich insbesondere eine Wechselwirkung zwischen der
Kultur- und der Tourismusbranche® beobachten: Beide kénnen vom Publikum profitieren, das die
andere Branche nach Zirrich bringt. «Stadtetourismus ist sehr oft auch Kulturtourismus»*!, be-

statigt Aurelia Carlen von Zirich Tourismus.

32 Im Leitbild wird von einer Wertschépfungsrate von CHF 85'000 pro Vollzeitstelle ausgegangen.
B HoBY, JEAN-PIERRE, Leitbild der stadtischen Kulturforderung 2003 - 2007. Hrsg: Stadt Zurich, Prasidialdepartement, Kulturférderung,
2003, S. 30

4 HELD, THOM / KRUSE, CHRISTIAN UND SONDERMANN, MICHAEL / WECKERLE, CHRISTOPH, Kreativwirtschaft Zirich, Synthesebericht,
2005, Verlag des Museums fur Gestaltung Zurich, Seite 5
Im Leitbild wird von einer Wertschépfungsrate von CHF 85'000 pro Vollzeitstelle ausgegangen.
% Diese Zahlen beruhen auf einer Schatzung des Geographischen Instituts der Universitat Zurich, dass die Zahl der Beschéaftigten im

gesamten Kulturbereich 26'000 betragt. Die Schatzung stiitzt sich auf die Betriebszéhlungen 1995, 1998 und 2001 des Bundesamts fiir
Statistik.

3 HoBY, JEAN-PIERRE, Leitbild der stéadtischen Kulturférderung 2003 - 2007. Hrsg.: Stadt Zurich, Prasidialdepartement, Kulturférderung,
2003, S. 31

8 Quellensteuern inbegriffen / Gemass Auskunft der stédtischen Steuerverwaltung

% HoBY, JEAN-PIERRE, Leitbild der stadtischen Kulturférderung 2003 - 2007. Hrsg.: Stadt Zirich, Prasidialdepartement, Kulturférderung,
2003, S. 31
4 Der Tourismus generiert jahrlich CHF 4.5 Mia. Wertschopfung fur die Region Zirich. Quelle: Website von Zirich Tourismus,
www.zuerich.com, Stand Dezember 2005

! Beantwortung Fragebogen durch Aurelia Carlen, 6. Januar, Anhang
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Das Beschaftigungspotential im Bereich der Kreativwirtschaft ist beachtlich, wie der Synthese-
bericht «Kreativwirtschaft Ziirich» aufzeigt: Gerechnet in Vollzeitstellen*” sind es in der Stadt
Zirich 19'000, im Kanton Zirich 30700 Stellen. Im Vergleich: Die Kreativwirtschaft des Wirt-
schaftsstandorts Zirich beschéftigt 36'700 Personen, bei den Bankinstituten sind es 47'000
Personen. Im Kanton Zurich lag der Anteil der Beschéatftigten in der Kreativwirtschaft im Jahr 2001
bei 4.9% aller Beschéaftigten. Als Vergleichsgrésse brachte es beispielsweise Berlin nur auf 4.5%*.
Diese Zahlen bestatigen den bedeutenden Stellenwert, den die Kreativwirtschaft im Wirtschafts-

raum Zurich einnimmt.

2.3. Schlussfolgerung

Die Kulturszene Zirichs zeichnet sich aus durch eine grosse Vielfalt, ein nennenswertes Angebot
auch in den Randregionen, kulturelle «Leuchttiirme» mit Weltruf, Einflisse durch die internationale
Bevdlkerung und durch Subkulturen, gegenseitige Impulse von Kreativwirtschaft und Kultur sowie

breit abgestitzte Finanzierungsformen.

Die Kultur spielt in Zirich sowohl als Imagefaktor, Standortfaktor, Innovationsmotor wie auch als
Wirtschaftsfaktor eine tragende Rolle und ist einer der wichtigsten Grunde fir die hohe Lebens-

qualitat in Zdrich.

Dass die Kultur aus verschiedenen Griinden ein wichtiger Partner ist, hat auch die Wirtschaft er-

4 ehem. Kulturkommunikation / Offentlichkeitsarbeit bei

kannt. So antwortete Christiane Zentgra
BMW, in einem Interview auf die Frage, ob die Wirtschaft die Kultur brauche: «Wirtschaft braucht
Kultur. [...] Das Kulturangebot vor Ort spielt eine nicht zu unterschétzende Rolle: Kulturell unter-
versorgte Gebiete werden es schwer haben, qualifizierte Arbeitskrafte mit ihnren Familien anzu-
ziehen.» **> Aber nicht nur die Bedeutung der Kultur als Standortfaktor wird hervorgehoben,
sondern auch: «Dialoge mit Kulturschaffenden, Kinstlern, sind immer auch ein Gedanken- und

Ideenaustausch [...]. Erfahrungsgemaéss profitieren meist beide Dialogpartner.»*®

Ob und wie sich das Bewusstsein um die Relevanz der Kultur flir den Standort Zirich in den

Programmen der Akteure niederschlagt, wird in der Folge besprochen.

42 Umgerechnet in Vollzeitaquivalente aus 22'400 (Stadt) bzw. 36'700 (Kanton) Arbeitsplatzen.
a3 HELD, THOM / KRUSE, CHRISTIAN UND SONDERMANN, MICHAEL / WECKERLE, CHRISTOPH, Kreativwirtschaft Zirich, Synthesebericht,
2005, Verlag des Museums fur Gestaltung Zurich, Seite 5

Christiane Zentgraf, ehem. Kulturkommunikation / Offentlichkeitsarbeit, BMW Group, Miinchen

Vgl. Website «neue musikzeitung» www.nmz.de/nmz/nmz2002/nmz05/muwirt-zentgraf.shtml, Stand Dezember 2005

Vgl. Website «neue musikzeitung» www.nmz.de/nmz/nmz2002/nmz05/muwirt-zentgraf.shtml, Stand Dezember 2005
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3. Vom Immigrationsbiro zur Imagewerbung

3.1. Kultureller Austausch: Urspringe und gegenwartige Tendenzen

3.1.1. Beweggrunde fur den kulturellen Austausch

Seit jeher fanden die Menschen, wenn sie sich mit anderen Kulturen befassten, den einfachsten
und intuitivsten Zugang tber Kunst, Musik, Theater, Architektur und Literatur. Kultur kann das Bild,
das ein Land gegeniiber anderen Landern von sich vermittelt, massgeblich beeinflussen. Langst
wurde die Wichtigkeit des Austauschs und der internationalen Prasentation im Kulturbereich auch
auf staatlicher Ebene erkannt. Daher sind entsprechende Organisationen haufig staatlich koordi-
niert und institutionalisiert, wie beispielsweise das Goethe-Institut, das die Kultur Deutschlands in
der Welt reprasentiert, das British Council fir das Vereinigte Konigreich, und fur Frankreich die

Alliance Francgaise.

Die heutige kulturelle Globalisierung kann einen Verlust von Tradition und kultureller Verwurze-
lung mit sich bringen.*’ Die Rolle der Kultur im engeren Sinne kommt in diesem Zusammenhang
besonders zum Tragen: Einerseits kann sie durch die Kommunikation Uberlieferter Werte nach
innen sinnstiftend wirken und gegen aussen ein eigenstandiges Profil verleihen. Andererseits kann
sie auf Aspekte der globalisierten Kultur reagieren und durch das Setzen von zukunftsweisenden

Akzenten ihre eigenen Innovationen in den weltweiten Dialog der Kulturen einbringen.

Wichtig bei den folgenden Uberlegungen ist, dass die Kultur nicht ausschliesslich fiir aussen-
politische Zwecke instrumentalisiert wird, sondern dass sie auch unverzichtbarer Bestandteil der

menschlichen Existenz ist und in diesem Sinne gefdrdert und ausgetauscht werden muss.

3.1.2. Der kulturelle Austausch in der Schweizer Aussenpolitik

In der Schweizer Aussenpolitik ist der kulturelle Austausch eine bedeutende Dimension: Laut
Bundesratin Micheline Calmy-Rey dient er unter anderem der Interessenwahrnehmung und
-férderung der Schweiz im Ausland; der Dialog mit anderen Kulturen férdert aber auch weltweit
Frieden und Sicherheit. Ausserdem dient die Kultur der sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung,

wirkt sinnstiftend und férdert die Entfaltung von Individuum und Gesellschaft.*®

4 Vgl. BURKE, PETER, Kultureller Austausch, edition suhrkamp, 2000, S. 10

8 Vgl. Micheline Calmy-Rey, Bundesrétin, in «Schweiz global», Das Magazin des Eidgendssischen Departements fir auswartige
Angelegenheiten (EDA), Ausgabe 2/2004, Seite 8f
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