


7. Rundfunkmarkt 2008
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Anzahl Anteil Schweiz in % Verdnderung 2008 zu 2005 in %
Stadt | Kanton | Schweiz Stadt Kanton Stadt | Kanton | Schweiz
Anzahl Betriebe
Fernsehveranstalter 7 16 76 9.2 211 -22.2 -5.9 2.7
Radioveranstalter 7 12 56 125 214 -12.5 9.1 -34
Gesamtergebnis 14 28 132 10.6 21.2 -17.6 0.0 0.0
Beschdftigte Total **
Fernsehveranstalter 1871 2153 4464 41.9 48.2 44.7 38.6 32.8
Radioveranstalter 497 665 2278 21.8 29.2 -65.3 -56.8 -37.4
Gesamtergebnis 2368 2818 6742 35.1 41.8 -13.2 -8.9 -3.7

** Vollzeit und Teilzeit

Quelle: Betriebszdhlung BfS; Research Unit Creative Industries (RUCI), ZHdK; eigene Berechnung




8. Markt der darstellenden Kunst 2008

Der Markt der darstellenden Kunst in der Schweiz
umfasst gut 900 Betriebe mit Giber 11 000 Beschdf-
tigten. Mit einem Anteil von rund 4.5% am gesamten
Beschdaftigtenmarkt der Schweiz gehdrt er eher zu
einem Teilmarkt mittlerer Grosse. (Der geringe Anteil
von 2% an den Betrieben lasst auf die Betriebsgrosse
der dominierenden Hduser im Feld der darstellenden
Kunst schliessen.)

Die Gesamtentwicklung fir die Schweiz ist
gemadss amtlicher Statistik zwischen 2005 und 2008
positiv verlaufen; die Betriebe haben um knapp 2.5 %
zugenommen, die Beschdftigtenzahl um utber 5 %.

Die Anteile des Kantons am gesamten Volumen
der Schweiz liegen fiur die Betriebe bei knapp 20%
und fir die Beschdftigung bei knapp 25%. Die Stadt
Zirich macht in beiden Fdllen mehr als die Hdlfte
der kantonalen Werte aus (knapp 12% bei den Be-
trieben bzw. gut 17 % bei den Beschdftigten).

Betrachtet man die Schauspieler (Theater- und
Ballettgruppen) und ihre Spielstdtten (Betrieb von
Kultur- und Unterhaltungseinrichtungen) detaillierter,
so entfallen in der Stadt Zurich auf 44 Betriebe uber
1200 Beschdftigte. Die bereits in der gesamtschwei-
zerischen Betrachtung beschriebene vergleichsweise
bedeutende Betriebsgrosse zeichnet sich hier noch
in stdrkerem Masse ab. Dies deutet auf die renom-
mierten HGuser am Platz Zirich hin. Auch im Kanton
Zirich sind die Relationen mit rund 75 Betrieben zu
rund 1450 Beschdftigten noch immer bedeutend ho-
her als der schweizerische Durchschnitt.

Es fdllt auf, dass die Entwicklung der Betriebe
im Kanton und in der Stadt Zirich im Vergleich zur
Entwicklung der Beschdftigten weniger positiv aus-
fallt. Negative Zahlen fir Stadt und Kanton sind
bspw. flir den Betrieb von Kultur- und Unterhaltungs-
einrichtungen (Stadt: -4 9%, Kanton: —199%) oder fiir
Dienstleistungsunternehmen (Reservierungsdienst-
leistungen) erkennbar (Stadt: -6%, Kanton: —13 %).
Die korrespondierenden Werte fir die Beschdftigten
sind allesamt deutlich im Plus.

Das Phdnomen zeigt sich in anderen Teilmdark-
ten ebenfalls und deutet auf Konzentrationsprozesse
und Strukturbereinigungen hin. Es bleibt zu beachten,
dass der traditionell mit dem 6ffentlichen Sektor eng
verflochtene Markt der darstellenden Kunst trotz
schwieriger Verhdltnisse der offentlichen Finanzen
hinsichtlich des Beschdftigungsvolumens gewachsen
ist. Eine Entwicklung, die bereits in der Betriebszdh-
lung 2005 ersichtlich war und wohl fiir die vergleichs-
weise robusten offentlichen Finanzen des Kantons
Zirich bis zum Jahr 2008 stehen.

In der Stadt sind fir die Theater- und Ballett-
gruppen positive Entwicklungen erkennbar. Dabei
wdre genauer zu analysieren, ob die Reduktion der
Beschdftigung im Kanton (-80%) und der Zuwachs
in der Stadt (+55%) in einem direkten Verhdltnis
stehen.
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Steckbrief Markt der darstellenden Kunst Ziirich

- Entspricht einem Fiinftel der Betriebe und einem
Viertel der Beschdftigten des Schweizer Marktes.

- Fiir die Betriebe ist im Kanton Ziirich noch ein
leichter Konzentrationsprozess feststellbar, wel-
cher auf Ebene der gesamten Schweiz bereits
iiberwunden ist.

- Die Anzahl der Beschiiftigten wédchst hingegen
bereits iiber dem schweizerischen Durchschnitt.

Branchenstimme: z.B. Die Kleinteiligkeit des Arbeitsmarktes
im Bereich der darstellenden Kunst

- Ankleider(in)

- Ausstattungsleiter(in)

- Beleuchter(in)

- Beleuchtungsinspektor(in)

- Betriebstechniker(in)

- Biihnenbildner(in)

- Biihnenhandwerker(in)

- Biihneninspektor(in)

- Biihnenmeister(in)

- Disponent(in)

- Dramaturg(in)

- Fundusverwalter(in)

- Gewandmeister(in)

- Inspizient(in)

- Kaufmdnnische(r) Direktor(in)
- Kiinstlerische(r) Direktor(in)
- Maler(in)

- Maschinist(in)

- Maskenbildner(in)

- Plastiker(in) / Kascheur(in)

- Prospektndher(in), Regieassistent(in)
- Regisseur(in)

- Requisiteur(in)

- Sdnger(in)

- Schauspieler(in)

- Schlosser(in)

- Schneider(in)

- Schniirmeister(in)

- Schreiner(in)

- Seitenbiihnenmeister(in)

- Tédnzer(in)

- Tapezierer(in)

- Technische(r) Assistent(in)

- Technische(r) Direktor(in)

- Theaterpddagoge / Theaterpddagogin
- Tonmeister(in)

- Transportleiter(in)

- Werkstdttenleiter(in)

(Quelle: Schweizerischer Biihnenverband)
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8. Markt der darstellenden Kunst 2008

Betrieb von Kultur- und Unterhaltungs-
einrichtungen *

Erbringung sonstiger Reservierungs-
dienstleistungen (Anteil) *

Erbringung von Dienstleistungen fur
die darstellende Kunst *

Kulturunterricht (Anteil) *
Theater- und Ballettgruppen *

Gesamtergebnis

Beschdftigte Total **

Betrieb von Kultur- und Unterhaltungs-
einrichtungen *

Erbringung sonstiger Reservierungs-
i dienstleistungen (Anteil) *

Erbringung von Dienstleistungen fiir
die darstellende Kunst *

Kulturunterricht (Anteil) *
Theater- und Ballettgruppen *

Anzahl Veréinderung 2008 zu 2005 in %
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* Einzelne Wirtschaftszweige verschiedenen Teilmdrkten zugeordnet; in der Gesamtsumme einfach gezdhlt.

** Vollzeit und Teilzeit

Quelle: Betriebszdhlung BfS; Research Unit Creative Industries (RUCI), ZHdK; eigene Berechnung




9. Designwirtschaft 2008

Die Designwirtschaft Schweiz gehort mit Gber 7500
Betrieben und liber 26000 Beschdftigten zu den
grossten Teilmdrkten der Kultur- und Kreativwirtschaft.
Das Verhdltnis von Betrieben zu Beschdaftigten weist
auf eher kleinteilige Strukturen hin.

Die Verdnderungen gesamtschweizerisch im
Vergleich zum Jahr 2005 sind sowohl fiir die Anzahl
der Betriebe (+7 %) als auch fiir die Anzahl der Be-
schaftigten (+189%) positiv.

Durchwegs beeindruckend sind die Anteils-
werte Zirichs an der gesamtschweizerischen Design-
wirtschaft. Der Kanton vereint rund einen Drittel so-
wohl der Betriebe als auch der Beschdftigten; die
Stadt Zirich erreicht Werte von rund einem Fiinftel
der gesamten Schweiz.

Die Zahlen illustrieren auf deutliche Weise, in
welchem Ausmass Zirich ein fiir die Schweiz bedeu-
tender Design-Standort ist. Was die Entwicklungs-
dynamik anbelangt, so liegt Zirich (Stadt: +6.5%,
Kanton: +5%) bei den Betrieben noch unter dem Wert
flr die gesamte Schweiz (+7 %); bei den Beschdftig-
ten liegt die Stadt (+219%) Zirich bereits Uber dem
gesamtschweizerischen Wert (+18%), der Kanton
noch leicht darunter (+159%). Es ist davon auszuge-
hen, dass die gesamtschweizerische Tendenz sich
zusdtzlich positiv auf die Entwicklung in Zirich aus-
wirken wird.

Die NOGA 2008 weist im Gegensatz zur NOGA
2002 explizit die Kategorie des Industrie- und Pro-
duktdesigns aus, welche nun nicht mehr ein Schatz-
wert darstellt. Stellt man die gut 100 Industrie- und
Produktdesigner der Stadt Zirich den Kommunikati-
onsbranchen (Grafikdesign und visuelle Kommuni-
kation) mit bereits liber 1000 Beschdftigten gegen-
Uber, so ldsst dies Schliisse zu tiber den zunehmend
immateriellen Charakter des Designs. Noch markanter
wirde sich das Bild prdsentieren, wenn die tiber 3000
Beschdftigten in den Werbeagenturen mitberlicksich-
tigt wiirden.

Dennoch fallen die hohen Wachstumsraten des
Industrie- und Produktdesigns auf. Bei den Betrie-
ben betragen diese fiir die Stadt rund 709%, fir den
Kanton knapp 60%. Fir die Beschdaftigten liegen die
Werte bei Uber 70% in der Stadt und knapp 70% im
Kanton. Es gilt in den ndchsten Jahren mit dieser
neuen statistischen Kategorie Erfahrung zu sammeln.

Auch die Ubrigen Branchenzweige weisen bei
den Betrieben und bei den Beschdftigten positive
Entwicklungswerte auf. Die einzige Negativentwick-
lung in der Designwirtschaft Zirich — bei den Werbe-
agenturen schrumpft sowohl in der Stadt (-4 %) als
auch im Kanton (-3%) die Anzahl der Betriebe -
vermag das dusserst positive Bild nicht wirklich zu
triben, dies zumal die Werbebranche beschdaftigungs-
mdssig zulegt.
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Steckbrief Designwirtschaft Ziirich

- Entspricht einem Drittel der Betriebe und einem
Drittel der Beschdftigten der Schweizer Design-
wirtschaft.

- Mit Ausnahme der Werbeagenturen zeigen alle
Bereiche sowohl hinsichtlich der Betriebe als auch
der Beschdftigten positive Entwicklungswerte.

- Die Dynamik liegt noch leicht unter dem gesamt-
schweizerischen Wert; es ist fiir Ziirich daher wei-
terhin von einer positiven Entwicklung auszugehen.

Branchenstimme

Die Designwirtschaft Schweiz verzichtet nach wie
vor leider darauf, brauchbare Verbandsdaten zu pu-
blizieren.



Anzahl

Verdnderung 2008 zu 2005 in %

Stadt

Anzahl Betriebe

Fotografie

J Kanton I Schweiz

Grafikdesign und Visuelle Kommunikation

Industrie- und Produktdesign

Messe-, Ausstellungs- und Kongress-
veranstalter

Public-Relations-Beratung (Anteil)

Unternehmensberatung (Anteil)

11.2

Werbeagenturen *

16.5

Gesamtergebnis

Beschdftigte Total **

Fotografie

17.4

Grafikdesign und Visuelle Kommunikation

Industrie- und Produktdesign

Messe-, Ausstellungs- und Kongress-
veranstalter

Unternehmensberatung (Anteil)

Werbeagenturen *

Gesamtergebnis

* Einzelne Wirtschaftszweige verschiedenen Teilmdrkten zugeordnet; in der Gesamtsumme einfach gezdhlt.

** Vollzeit und Teilzeit

Quelle: Betriebszdhlung BfS; Research Unit Creative Industries (RUCI), ZHdK; eigene Berechnung




10. Architekturmarkt 2008

Der Architekturmarkt gehort zu den grossten Teil-
mdrkten der Kultur- und Kreativwirtschaft Schweiz:
Uiber 11 000 Betriebe beschdftigen gut 41 000 Perso-
nen. Die Entwicklungsdynamik tiber den gesamten
Teilmarkt fur die Zeitperiode 2005 bis 2008 ist sowohl
fur die Anzahl der Betriebe (+29%) als auch fir die
Beschdaftigten (+10%) positiv.

Die Anteilswerte des Kantons Ziirich am ge-
samtschweizerischen Volumen liegen fiir die Betriebe
und fur die Beschdaftigten bei knapp 25 %.

Die Binnenstruktur des Architekturmarktes zeigt
eine deutliche Zweiteilung: die Architekturbiros ma-
chen den Hauptanteil dieses Teilmarktes aus. Die
Innenarchitekten und die Landschaftsarchitekten lie-
gen mit ihren Werten fir die Anzahl der Betriebe und
die Beschdftigten kumuliert bei rund 10% derjenigen
der Architekten.

Was die Entwicklung in Stadt und Kanton Ziirich
anbelangt, so fdllt insbesondere fir die Stadt der
deutliche Zuwachs der Landschaftsarchitekten auf
(Betriebe: +50%; Beschdftigte: +50%); auch im Kan-
ton wachsen die Betriebe um 30% und die Beschdf-
tigten um knapp 20%. Es erstaunt denn auch nicht,
wenn die Landschaftsarchitekten den hochsten An-
teilswert im gesamtschweizerischen Vergleich (27 %
der Betriebe, 26 % der Beschdftigten fir den Kanton)
ausweisen.

Erwdhnenswert ist, dass die Entwicklungsdy-
namik der Architekturbiiros in Ziirich bedeutend ho-
her ist als in der gesamten Schweiz. Die Anzahl der
Betriebe wdchst in der Stadt um 13 % (Kanton: +4 %),
die Beschdaftigten nehmen um knapp 30% zu (Kan-
ton: +189%), wdhrend die Schweizer Werte fiir die
Betriebe lediglich bei knapp 2% fur die Betriebe und
11 % fur die Beschdftigten liegen.

Die Positiventwicklung findet sich nicht bei den
Innenarchitekten und Raumgestaltern. Diese schrump-
fen in Stadt und Kanton - und zwar teilweise stérker
als in der gesamten Schweiz. Diese Entwicklung ist
bereits seit 2001 erkennbar. Wie sich dies mit der
positiven Entwicklung im Industrie- und Produktde-
sign oder mit den Ausstellungsveranstaltern in der
Designwirtschaft verhdlt (s. dazu Kapitel 9), wdre eine
Fragestellung fiir eine zusdtzliche Untersuchung.
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Steckbrief Architekturmarkt Ziirich

- Entspricht einem Fiinftel der Betriebe und einem
Viertel der Beschdiftigten des Schweizer Archi-
tekturmarktes.

- Die Werte der Innen- und Landschaftsarchitekten
erreichen kumuliert lediglich rund 10% der Werte
der Architekturbiiros.

- Der Bereich der Innenarchitektur verzeichnet wei-
terhin eine negative Entwicklung, wéhrend die
Architekturbiiros und die Gartenarchitekten iiber-
durchschnittlich zulegen.

Branchenstimme: z.B. Exportférderung

Durch die Readlisierung der verschiedensten Projek-
te in den Bereichen Architektur, Engineering und
Design erbringt die Schweiz den Beweis fiir ihr ho-
hes Arbeitsethos, ihre Verldsslichkeit, ihren Erfin-
dergeist - typische Schweizer Eigenschaften, wel-
che den Ruf unseres Landes als Exportland auf
internationaler Ebene gefestigt haben. Zahlreiche
unserer Architekten, Ingenieure und Designer ge-
niessen auf internationaler Ebene grosses Ansehen,
doch die Wirkungsfelder, die sie vertreten, haben
sich im Ausland noch nicht als ernst zu nehmender
Wirtschaftsfaktor durchgesetzt.

Dies hat verschiedene Griinde:

- Der Sektor ist stark in zahlreiche kleine Unter-
nehmen aufgeteilt. Diese sind kaum geriistet fiir
die Durchfiihrung von Projekten im Ausland.

- Es gibt zahlreiche Exportbremsen.

- Die ausléndische Konkurrenz profitiert von starker
Exportférderung und geniesst daher einen gros-
sen Wettbewerbsvorteil.

- Die traditionelle Schweizer Exportférderung ist
nur unzuldnglich auf eine komplexe Dienstleis-
tungsindustrie mit langen Zyklen eingestellt.

Das Potential dieser kreativen Bereiche ist jedoch
betréichtlich, und das Ziel von ingenious switzerland
ist es, seinen Mitgliedern Dienstleistungen anzu-
bieten, welche deren Exportzahlen deutlich erh6-
hen und das Schweizer Know-how auf internatio-
naler Ebene ins rechte Licht riicken. (Quelle: www.
ingenious-switzerland.com)



Verdnderung 2008 zu 2005 in % §

Schweiz ; ! Stadt | Kanton

Anzahl Betriebe
Architekturbiros

Innenarchitektur und Raumgestaltung

Landschaftsplanungsbiiros und
Gartenarchitekturbiiros

Gesamtergebnis

Beschdftigte Total **

Landschaftsplanungsbiiros und
Gartenarchitekturbiiros

** Vollzeit und Teilzeit 5
Quelle: Betriebszdhlung BfS; Research Unit Creative Industries (RUCI), ZHdK; eigene Berechnung x



11. Werbemarkt 2008

Der Werbemarkt setzt sich in der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft aus der Werbegestaltung und der Werbe-
vermittlung zusammen. Fir die Schweiz werden in
der Statistik knapp 3500 Betriebe ausgewiesen, in
welchen 22000 Personen beschdftigt sind. Die Anteile
von Kanton und Stadt Zirich am gesamtschweizeri-
schen Markt sind hoch. Bei den Betrieben ist nahezu
ein Drittel im Kanton Zirich angesiedelt (Stadt: knapp
16 %), bei den Beschdftigten betréigt der Anteil des
Kantons knapp 309% (Stadt: 18 %).

Das insgesamt positive Bild des Teilmarktes
tduscht, weil sich die Werbevermittlung mit grésseren
wirtschaftlichen Problemen konfrontiert sieht, wah-
renddem die Werbeagenturen zwischen 2005 und
2008 bei den Beschdaftigten in der Grossenordnung
von 20% gewachsen sind. Die Zahl der Betriebe hin-
gegen stagniert auf gesamtschweizerischer Ebene
bzw. ist in Stadt und Kanton Ziirich leicht rickldufig
(Stadt: -4 %, Kanton: =3 %).

Die Schweizer Werbevermittlung umfasst knapp
500 Betriebe mit 8700 Beschdftigten. Die Zahl der
Betriebe nahm zwischen 2005 und 2008 um mehr als
5% ab, diejenige der Beschdftigten um mehr als 12 %.

Die Anteile des Kantons Zirich am Werbe-
markt Schweiz betragen bei den Betrieben knapp
239%, bei den Beschdftigten 16 %.

Es fallt auf, dass die Stadt Zirich den gesamt-
schweizerischen Negativtrend zu brechen vermoch-
te. Die Zahl der Betriebe wuchs um knapp 15%, die
Zahl der Beschdftigten gar um Uber 35%. Dieser po-
sitive Trend in der Stadt kann im Kanton Zirich nicht
festgestellt werden. Die Entwicklungswerte verlau-
fen hier negativ (=7 % fir die Betriebe; —-29% fir die
Beschdftigten).

Es kann somit vermutet werden, dass die Stadt
Zirich ihren Anteil am Schweizer Werbemarkt in Zu-
kunft ausbauen wird.
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Steckbrief Werbemarkt Ziirich

- Entspricht gut einem Drittel der Betriebe und iiber
einem Viertel der Beschdftigten des Schweizer
Werbemarktes.

- Die Stadt Ziirich vermag dem Negativtrend bei der
Vermarktung auf gesamtschweizerischer Ebene
mit deutlich positiven Werten entgegenzutreten.

Branchenstimme, z.B. Stiftung Werbestatistik Schweiz

«Die Werbeumsiditze des Jahres 2009 beliefen sich
auf CHF 5134 Mio. Damit liegen die Werbeeinnah-
men deutlich unter dem Vorjahresniveau (-11.4 %).
Die Minderumsdtze von insgesamt CHF 662 Mio.
betreffen vornehmlich den Bereich Presse (CHF
491 Mio.). Aber auch die anderen umsatzstarken
Mediengattungen verzeichnen Umsatzeinbussen
gegeniiber dem Vorjahr. Bei der Direktwerbung
betrdgt der Riickgang -1.4 %, beim Fernsehen -5.1%
und bei der Aussenwerbung -12.1 %.» (Quelle: Werbe-
aufwand Schweiz, Stiftung Werbestatistik Schweiz,
2009).
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Anzahl Betriebe

Vermarktung und Vermittlung von
Werbezeiten und Werbefldchen

Werbeagenturen *
Gesamtergebnis

te Total **

Vermarktung und Vermittlung von 845 1401
Werbezeiten und Werbefldchen
Gesamtergebnis : m

8700

3293

* Einzelne Wirtschaftszweige verschiedenen Teilmdrkten zugeordnet; in der Gesamtsumme einfach gezdhlt.
M ** Vollzeit und Teilzeit
Quelle: Betriebszdhlung BfS; Research Unit Creative Industries (RUCI), ZHdK; eigene Berechnung



12. Software-/ Games-Industrie 2008

Die Games-Industrie rickt in der Schweiz zuneh-
mend in den Mittelpunkt des Interesses, sowohl als
attraktives Feld in Ausbildung* und Forschung® als
auch als Thema der Kulturférderung®. Die SIEA (Swiss
Interactive Entertainment Association) schliesst, ge-
stiitzt auf eine Studie von Nielsen (Interactive Enter-
tainment 2008), dass auch in der Schweiz im Jahre
2008 mehr Geld fir Video Games als fiir DVDs und
Kino ausgegeben wurde und dass bereits jeder und
jede Dritte zwischen 16 und 49 Video Games spielt.”

Trotz der wachsenden Aufmerksamkeit, die
dem Teilmarkt von verschiedener Seite entgegenge-
bracht wird, liegen fur die Schweiz noch kaum Erfah-
rungswerte aus der Branche vor.

Insbesondere fiir die Abgrenzung dieses -
auch hinsichtlich seiner Berufsbilder dynamischen
Teilmarktes — gilt es daher, sich an internationalen
Standards zu orientieren. Die OECD definiert die
Online Computer- und Video Game-Industrie mit
Verlegen von Software, der Softwareberatung und
-entwicklung:

Activity ISIC Rev. 3.1

Software publishing Computer and related activities
722 Software publishing, consul-
tancy and supply

7221 Software publishing

Computer services potentially
leading to software

Computer and related activities
722 Software publishing, consul-
tancy and supply

7229 Other software consultancy
and supply

Potential overlap with software
publishing 7221

Video games
including animated pictures

Not seperately identified

Quelle: OECD, Digital broadband content: The online computer
and video game industry, 2005, p. 56

Dabei ist zu vermuten, dass ein grosserer Anteil die
Entwicklung von Birosoftware beinhalten dirfte.
Aus diesem Grund wurde fiir den vorliegenden Be-
richt nach Rucksprache mit Branchenkennern ein
Anteilswert von 66 % definiert®. Auf diese Weise lie-
gen die hier ausgewiesenen Werte fir die Software-/
Games-Industrie unter denjenigen der giltigen Defi-
nition der OECD. Da diese jedoch weiter gefasst ist,
als der hier im Zentrum stehende Fokus der Kultur-
und Kreativwirtschaftsstudie, ist dies durchaus im
Sinne dieser Studie. Denn es geht weniger darum,
moglichst hohe Werte auszuweisen, als vielmehr um
einen moglichst aufschlussreichen Einblick in die
einzelnen Teilmdrkte.

Umgekehrt diirfte der so ausgewiesene Wert
fur die Software-/und Games-Industrie noch immer
betrdchtlich hoher sein als dieser gemdss dem Selbst-
verstdndnis der Games-Branche zu liegen kommt.
(Zum Vergleich: In Deutschland weist die Initiative
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Kultur- und Kreativwirtschaft der Bundesregierung
Uber 345000 Erwerbstatige fur die Software-/ Games-
Industrie aus. Der Bundesverband Interaktive Unter-
haltungssoftware (BiU) schdatzt, dass rund 10000 Per-
sonen in der deutschen Games-Branche arbeiten.)

Ziel des eingangs erwdhnten steigenden Inte-
resses fur die Game-Branche muss daher sein, fir
die Schweiz eine addquate Verbandsstatistik zu ent-
wickeln. In Kombination mit amtlichen Daten, wie sie
hier verwendet werden, lassen sich Aussagen ableiten,
welche die nachhaltige Entwicklung der Branche
beférdern.

Fir die Kategorie «Verlegen von Computerspie-
len» liegen leider keine Daten vor, da diesbeziiglich
bei der Umstellung von NOGA 2002 auf NOGA 2008
keine Zuweisung vorgenommen wurde. Der Blickwin-
kel beschrdnkt sich daher auf die Bereiche der Soft-
wareberatung und -entwicklung.

Diese beiden Kategorien weisen fiir die Schweiz
7000 Betriebe und weit Giber 40000 Beschdftigte aus.
Die Software-/Games-Industrie ist hinsichtlich des
Beschdftigungspotenzials der grésste Teilmarkt der
Kultur- und Kreativwirtschaft. Der Teilmarkt ist fir die
Anzahl der Betriebe in der Berichtsperiode um knapp
6% gewachsen, die Anzahl der Beschdéftigten um 16 %.

Die Anteile des Kantons am gesamtschweize-
rischen Volumen betragen bei den Betrieben 27 %
und bei den Beschdftigten Giber 30%. Ausgewiesen
werden knapp 1900 Betriebe und Uber 13000 Be-
schdftigte. Die Wachstumsrate bei den Beschdftigten
ist beeindruckend; sie hat zwischen 2005 und 2008
um nahezu 25% zugelegt.

Fir die Stadt Zirich ist dieser Wert noch ein-
dricklicher. Hier wéchst die Zahl der Beschdftigten
um knapp 409%. Dies entspricht fur das Jahr 2008
Uber 6300 Personen, welche in rund 650 Betrieben
beschdaftigt sind.



12. Software-/ Games-Industrie 2008

Anzahl Veréinderung 2008 zu 2005
Schweiz .
Anzahl Betriebe
Verlegen von Computerspielen

Erbringung von Beratungsleistungen 25.4%
, auf dem Gebiet der Informationstech-
v nologie (Anteil)
' Programmierungstdtigkeiten (Anteil) : 27.8%
+++ 4—*

o .
I&i Gesamtergebnis X 26.5% g

Beschdftigte Total **
Verlegen von Computerspielen

Erbringung von Beratungsleistungen 0 15.7% 31.0%
auf dem Gebiet der Informationstech-
nologie (Anteil)

i :

BPRLER Programmierungstdtigkeiten (Anteil) 143% | 3190 Sk 483 [ 244 160 FEEN

- - .
{EK Gesamtergebnis 15% 31.5% .
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Steckbrief Software-/ Games-Industrie Ziirich

Der Software- / Games-Industrie wird in der inter-

nationalen Debatte eine immer zentralere Rolle zu-

gewiesen. Griinde sind die globalen Dimension des

Themas und die Entwicklungsdynamik.

Der Standort Ziirich ist diesbeziiglich gut positioniert:

- hohe Anzahl von angesiedelten Unternehmen und
deren Beschidiftigte.

- Ausbildungs- und Forschungsstandort Ziirich (In-
ternational renommierten Angebote auf Bachelor-
und Masterstufe; Disney Research ist im Friihling
2010 mit der ETH Ziirich eine Partnerschaft ein-
gegangen und hat ihre Entwicklungsabteilung nach
Ziirich verlegt).

Die Komponenten des Game Designs
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Verkauf
Producer
Game Design Interfacedesign Story / Leveldesign Visualdesign Audiodesign
(Eingabegerdite) 1 (Gr(’:llfisghe Oberfldche, Grafik 2D, 3D) | (Effekte, Musik)
< H

Gamemechanikdesign

(«Gamedesign», Spielregeln) 2
¥

Gameengine
(Bewegung, Kollisionen, Weltgenerierung)

,:\'\\,a >

T 2
)Progrummlerung

Quelle: Sutter, Beat, Swiss Game Design Studie 2009, im Auftrag von Pro Helvetia, Ziircher Hochschule der Kiinste 2009.

4 S. dazu bspw.: Sutter, Beat, Swiss Game Design Studie 2009, im
Auftrag von Pro Helvetia, Ziircher Hochschule der Kiinste

5 Der amerikanische Unterhaltungskonzern Walt Disney richtet an
der ETH Zirich ein Forschungslabor ein. Bis zu 20 Wissenschafter
sollen wdhrend mindestens funf Jahren auf dem Gebiet der
Computergrafik forschen, um beispielsweise traditionelle
Animationstechniken und auch die 3-D-Animation zu perfektionieren.

6 S. dazu bspw. das Schwerpunktprogramm GameCulture von
Pro Helvetia

7 S. Sutter, Beat, ...

8 Im zweiten Kreativwirtschaftsbericht Zirich wurde noch
der gesamte Anteil ausgewiesen. Auch da wurde jedoch bereits
darauf hingewiesen, dass die Software-/ Games-Industrie
nur unbefriedigend und mit branchenfremden Anteilen vermischt
wiedergegeben werden konnte. Die Reduktion des Anteils auf 66 %
ist ein logischer Schritt hin zu einer préziseren Anndherung.



Marktstruktur — Die Komponenten des Game-Designs und die
dazugehdrigen Berufsbezeichnungen
Developer:

- Spieldesigner

- Gameplay Designer

- Game Planner, Concepter

- Project Manager

- Gameplay, Generalist Programmer
- Content Designer

- Systems Designer

- Interaction Designer

Artist:

- Animationsdesigner

- Computer-Animationsdesigner
- Computeranimateur

- Computergrafik-Designer

- Game Art Director

- Art Director (Multimedia)

- Interactive Art Director

- Creative Director

- Art Development Director

- Leveldesigner

- Building Artist

- Environment Artist

- World Designer

- 2D Environment Artist

- 2D Artist

- 3D-Character Modeler

- 3D-Character Artist

- Texture Artist

- Lighting Artist

- Concept Artist

- Sounddesigner

- Senior Designer

- Flash Developer

- Flash Animator

- Combat Designer

- FX Artist

- User Interface Artist

- Art Manager, Artist

- Staff Production Artist
Engineer:

- Game Engine Programmierer
- Tools Programmer

- Game Build Engineer

- Al Programmer

- Senior Software Engineer, Al
- Software Engineer Gameplay
- Software Engineer, Server

- Software Engineer, Audio

- Software Engineer, Engine

- Software Engineer, Tools

- Software Engineer, Graphics
- Software Engineer, Network
- Software Engineer, Animations Systems
- Senior Mono/C#

- .NET Programme

- Technical Artist, Shader
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- Cinematic Tools Programmer

- Cinematic Renderman Lighting Technical Director
- Software Development Engineer

- Director of Engineering

- Hardware Technical Support Manager

- Developer Support Engineer-Simulation

- Senior Systems Engineer

- System Administrator

- Live Engineer

- Senior Core Programmer

- Audio Programmer

Producer:

- Associate Producer

- Business Manager

- User Experience Director

- Project Manager

- Program Manager (producer)

- Game Producer

- Localization Producer

Publisher:

- Publisher

- Release Manager

- Business Development & Marketing

- Director, Software Product Marketing

- Senior Product Marketing Manager

- Creative Manager, (Playstation) Network

- Community Manager

Quelle: Sutter, Beat, Swiss Game Design Studie 2009,
im Auftrag von Pro Helvetia, Ziircher Hochschule der
Kiinste 2009.



13. Kunsthandwerk 2008

Das Kunsthandwerk ist mit knapp 950 Betrieben und
etwas Uber 5000 Beschdftigten ein kleiner Teilmarkt
der Schweizer Kultur- und Kreativwirtschaft. Er wird
oft dem Kunstmarkt oder der Designwirtschaft zuge-
ordnet. Aufgrund seiner Tradition und auch unter Be-
ricksichtigung internationaler Tendenzen, welche den
Bereich «arts and crafts» explizit ausweisen, wird er
hier gesondert erfasst.

Fir die gesamte Schweiz stagnierte die Ent-
wicklung der Betriebe zwischen 2005 und 2008 na-
hezu; fur die Beschdftigten kann eine Zunahme von
knapp 10% ausgewiesen werden.

Die Anteile des Kantons Ziirich am Volumen
der gesamten Schweiz sind insbesondere fiir die Zahl
der Beschdftigten vergleichsweise tief und liegen bei
gut 7%. 16% der Betriebe sind im Kanton angesiedelt.

Die Entwicklung in Zirich verldauft fur die Stadt
und den Kanton negativer als fiir die gesamte Schweiz.
Der Schrumpfungsprozess zwischen 2001 und 2005
im Zircher Kunsthandwerk setzt sich weiter fort.

Rund zwei Drittel aller Beschdftigten dieses
Teilmarktes im Kanton Ziirich sind in der Stadt ange-
siedelt, bei den Betrieben besteht eine etwa hdlftige
Aufteilung zwischen Stadt und Kanton.
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Steckbrief Kunsthandwerk Ziirich

- Kleinster Teilmarkt der Kultur- und Kreativwirt-
schaft Ziirich.

- Die Anteile Ziirichs am Gesamtvolumen der Schweiz
sind vergleichsweise gering.

- Der Teilmarkt ist auch vor dem Hintergrund inter-
nationaler Entwicklungen zu betrachten, welche
den Bereich «arts and crafts» verstdrkt in den
Vordergrund riicken.



13. Kunsthandwerk 2008

Veréinderung 2008 zu 2005 in %

Herstellung von Schmuck, Gold- und
Silberschmiedwaren

Herstellung von sonstigen keramischen
Erzeugnissen

Gesamtergebnis

Beschdftigte Total **

Bearbeitung von Edel- und Schmucksteinen

Herstellung von Schmuck, Gold- und
Silberschmiedwaren

. Herstellung von sonstigen keramischen
! Erzeugnissen

** Vollzeit und Teilzeit
Quelle: Betriebszdhlung BfS; Research Unit Creative Industries (RUCI), ZHdK; eigene Berechnung
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14. Pressemarkt 2008

Der Pressemarkt wird in der Regel gemeinsam mit
dem Buchmarkt zum Verlagswesen zusammenge-
fasst. Aufgrund der oft kleinteiligen Struktur der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft (s. dazu Kapitel 1.2) fihrt
dies dazu, dass der Buchmarkt empirisch kaum mehr
als eigenstdndiger Markt dargestellt werden kann.
Aufgrund der hohen (kultur-)politischen Relevanz
dieses Bereiches und der zentralen Funktion der Au-
toren und Wortproduzenten in der Wertschopfungs-
kette, werden der Buch- und der Pressemarkt wei-
terhin gesondert dargestellt.

Der Pressemarkt Schweiz gehort mit iber 4600
Betrieben und mehr als 26 000 Beschdftigten zu den
grossten Teilmdarkten der Kultur- und Kreativwirt-
schaft Schweiz. Gesamthaft waren die Entwicklungen
in der Schweiz zwischen 2005 und 2008 leicht positiv:
die Zahl der Betriebe wuchs um etwas mehr als 2 %,
die Zahl der Beschdaftigten nahm um 1.5% zu.

Die Ziurcher Anteilswerte am Schweizer Presse-
markt bewegen sich im Rahmen der durchschnittli-
chen Grossenordnungen: fir die Betriebe weist der
Kanton etwas liber 20% aus, fiir die Beschdftigten
bereits mehr als 25%. In der Stadt Zirich ist rund
die Halfte der Betriebe des gesamten Kantons kon-
zentriert, bei den Beschdftigten liegt der Anteil bei
tuber 50 %.

Die hohe Konzentration bspw. an Journalisten
und Pressefotografen — liber 40% der Beschdftigten,
knapp 35% der Betriebe des gesamtschweizerischen
Anteils — deutet dabei auf den zentralen Stellenwert
des Medienstandortes Zirich hin.

Interessant ist die Feststellung, dass die Wachs-
tumsdynamik des Teilmarktes sowohl in der Stadt als
auch im Kanton Zirich teilweise bedeutend liber dem
gesamtschweizerischen Wert liegt. So nimmt etwa
die Anzahl Beschdiftigte in der Stadt um Uber 12%
zu (Kanton knapp +9 %), wdhrend der Pressemarkt
Schweiz lediglich um weniger als 2% wdchst. Diese
Entwicklung gilt ebenfalls fiir die Anzahl der Betrie-
be, allerdings in etwas abgeschwdchter Form.

Auffallend ist, dass die Korrespondenz- und
Nachrichtenbiros bei den Betrieben sowohl fir die
Schweiz, als auch fir Kanton und Stadt Zirich im
Umfang von rund 10% schrumpfen. Bei den Beschdaf-
tigten betrdgt der Schrumpfungsprozess in Kanton
und Stadt Zirich gar rund 30%. Hier wird ein Kon-
zentrationsprozess abgebildet, der bspw. dazu ge-
fuhrt hat, dass die Schweizerische Depeschenagentur
mittlerweile eine sehr dominante Position innehalt.

Am Standort Zirich sind - im Gegensatz zur
gesamten Schweiz — die Resultate fiir die Journalisten
ebenfalls negativ. Wahrend die Betriebe schweizweit
gewachsen sind (+69%), schrumpfen die Biros der
Journalisten in der Stadt um 8%, im Kanton um 10 %.
Die Beschdaftigung geht sowohl in der Stadt (-4 %),
im Kanton (-8%), als auch in der gesamten Schweiz
(=29%) zurilick. Auch hier zeichnet sich ein Konzen-
trationsprozess ab.
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Ahnlich wie beim Buchmarkt belegen diese Zahlen
die zentrale Stellung Zirichs fur den Schweizer Pres-
semarkt.

Steckbrief Pressemarkt Zirich

- Entspricht rund einem Fiinftel der Betriebe und
rund einem Viertel der Beschdiftigten des Presse-
marktes Schweiz.

- Die Entwicklungsdynamik liegt sowohl fiir die
Betriebe als auch fiir die Beschidiftigten iiber den
gesamtschweizerischen Werten.

- Der Medienstandort Ziirich kann trotz einem mit
Arbeitsplatzabbau verbundenen Konzentrations-
prozess als Motor fiir die gesamtschweizerische
Entwicklung gelten.

Branchenstimme, z.B. Verband Schweizer Presse

«Ein Privathaushalt gab 2009 durchschnittlich 2918
Franken fiir den Medienkonsum aus. Im Vergleich
zu den Vorjahren konnte das Niveau gehalten wer-
den. Wdhrend im 2008 die Ausgaben fiir Internet-
Downloads um rund 10 Prozent sanken, betrug der
Zuwachs 2009 18 Prozent und nominal 235 Mio.
Franken. Die Ausgaben fiir die gedruckte Presse
sind rund 1 Prozent auf 1,7 Mrd. Franken zuriick-
gegangen. Inwieweit eine Umverlagerung von der
gedruckten zur digitalen Presse erfolgt ist, konnte
in dieser Studie noch nicht analysiert werden. Fest
steht: Die Schweizerinnen und Schweizer haben
2009 5,3 Mrd. Franken fiir redaktionelle Inhalte aus-
gegeben. Empfindlich getroffen hat die Branche der
Einbruch der Werbeeinnahmen um 15,1 Prozent auf
2,8 Mrd. Franken. Bis anhin konnten sie noch nicht
durch die kommerzielle Kommunikation auf den di-
gitalen Plattformen kompensiert werden: Zum ei-
nen, weil hier die Tarife auf tiefem Niveau noch-
mals eingebrochen sind, zum anderen weil Werbe-
ertrdge direkt an die Anbieter von Suchmaschinen
und andere Plattformen gehen.» (Quelle: Medien-
mitteilung des Verbands Schweizer Presse zur Stu-
die Medienbudget vom 7. Juli 2010. Die Studie erhebt
Ausgaben der Nutzer fiir Content, Access und Hard-
ware fiir den Medienkonsum und addiert diese zu
den Ergebnissen der Werbestatistik Schweiz. Die
Studie prdsentiert die Gesamteinnahmen der schwei-
zerischen Medienindustrie in all ihren Formen).



14. Pressemarkt 2008

Anzahl

Verdnderung 2008 zu 2005 in %

Stadt

Detailhandel mit Zeitschriften und
Zeitungen; Kioske

Schweiz

W
|

Pressefotografie (Anteil)

Korrespondenz- und Nachrichtenbiros

/

Selbstdndige Journalisten

=

P
]

Sonstiges Verlagswesen
(ohne Software)

Ubersetzen und Dolmetschen

Verlegen von Zeitschriften

Verlegen von Zeitungen

Gesamtergebnis

' Beschidftigte Total **

Detailhandel mit Zeitschriften und
Zeitungen; Kioske

. Pressefotografie (Anteil)

Korrespondenz- und Nachrichtenbiros

Selbstdndige Journalisten

Sonstiges Verlagswesen
(ohne Software)

Ubersetzen und Dolmetschen

Verlegen von Zeitschriften

Verlegen von Zeitungen

HL
[

Gesamtergebnis

** Vollzeit und Teilzeit

Quelle: Betriebszdhlung BfS; Research Unit Creative Industries (RUCI), ZHdK; eigene Berechnung




15. Phonotechnischer Markt 2008

Auch fur den phonotechnischen Markt gilt, dass er
oftmals anderen Teilmdrkten zugerechnet wird. Wie
bereits beim Pressemarkt erwdhnt, kann dies den
Blick auf die kleinteiligen Strukturen bspw. der Mu-
sikwirtschaft verstellen. Prdzise Aussagen insbeson-
dere auf Ebene der Content-Produzenten werden
dadurch erschwert. Aus diesem Grund wird an der ge-
sonderten Darstellung des phonotechnischen Mark-
tes festgehalten.

Der phonotechnische Markt der Schweiz gehort
mit knapp 2000 Betrieben und tber 11 000 Beschdaf-
tigten zu den grosseren Teilmdrkten der Kultur- und
Kreativwirtschaft Schweiz. Uberzeugend sind auch
die Wachstumsraten: die Zahl der Betriebe ist zwi-
schen 2005 und 2008 um knapp 8% gewachsen, die
Beschdaftigtenzahl hat um Uber 14 % zugenommen.

Der Anteil des Kantons Ziirich an der gesamten
Schweiz liegt fiir die Betriebe bei rund einem Fiinftel
(199%) und fur die Zahl der Beschdftigten bei knapp
einem Viertel.

Auffallend ist, dass der Anteil der Stadt Ziirich
am Kanton vergleichsweise gering ausfdllt. Die «ib-
lichen» Anteilswerte, welche in der Regel bei 50%
liegen, werden nicht erreicht.
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Steckbrief phonotechnischer Markt Ziirich

- Entspricht rund einem Fiinftel der Betriebe und
rund einem Viertel der Beschidiftigten des phono-
technischen Marktes der Schweiz.

- Die Entwicklungsdynamik liegt sowohl fiir die
Betriebe als auch fiir die Beschidiftigten iiber den
gesamtschweizerischen Werten.



Herstellung von Gerdten der Unterhal-
tungselektronik

Herstellung von Gerdten und Einrichtun-
gen der Telekommunikationstechnik
(Anteil)

Gesamtergebnis

Beschuftlgte Total **

Herstellung von Gerdten der Unterhal-
B tungselektronik

(Antell)

. "'" %_.Rﬁu'"‘ Gesumtergebnls

.

g% ** Vollzeit und Teilzeit !
i Quelle: Betrietyszdhlung BfS; Research Unit Creative Industries (RUCI), ZHdK' eigeng Berechnung




16. Uberlegungen zur Férderung aus Sicht der Autoren

Ahnlich vielfdltig wie die Ansdtze zur Kultur- und
Kreativwirtschaft prdsentieren sich in der internatio-
nalen Debatte auch die Massnahmen zur Dynami-
sierung und Stitzung dieses Branchenkomplexes.
Dabei ist mittlerweile unbestritten, dass die Kultur-
und Kreativwirtschaft sich Uber gewisse Spezifika
charakterisiert (s. dazu Kapitel 1.2), welche sich in den
Forderstrategien abbilden missen.

Fur die Diskussion in der Schweiz und speziell in
Ziirich ist es hilfreich, sich zumindest einen Uberblick
zur aktuellen europdgischen Diskussion zu verschaffen.

16.1 Uberblick zur europdischen Diskussion

In der europdischen Debatte sind verschiedene An-
sGtze auszumachen, die je nach Wirtschaftsordnung
eines Landes mehr oder weniger diskutiert werden.
Dabei geht man grundsdtzlich davon aus, dass sich
Rahmenbedingungen, welche das unternehmerische
Handeln favorisieren, auch vorteilhaft auf die Ent-
wicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft auswirken.

Im bereits erwdhnten Griinbuch der Europdischen
Kommission (s. dazu Kapitel 1.2) werden die folgenden
Handlungsfelder als zentral eingestuft: «Geeignete
Rahmenbedingungen schaffen» (Forderung Entre-
preneurship, Zugang zu Kapital, ...), «Lokale und re-
gionale Entwicklung als Startrampe fiir weltweiten
Erfolg» (Mobilitat kultureller Werke, kultureller Aus-
tausch und internationaler Handel, ...), «Auf dem Weg
zu einer kreativen Wirtschaft: Die externen Effekte
der Kultur- und Kreativindustrien».

Eine etwas breitere Analyse aktueller Ansdtze
und Initiativen ergibt — ohne Anspruch auf Vollstédn-
digkeit - folgendes Bild:

Mikrofinanzierung und Marktzutritt
Die Kleinteiligkeit der Kultur- und Kreativwirtschaft
ist nicht zuletzt darauf zurlickzufiihren, dass die Ak-
teure ohne finanzielle Sicherheiten keinen Zugang
zum Kapitalmarkt haben. Freelcancer und Mikro-
unternehmer sind in kompetitiven Mdrkten zudem
benachteiligt, weil sie Uber wenig Marktwissen ver-
fligen und von staatlichen Agenturen aufgrund ihrer
Unternehmensgrosse und Finanzkraft als nicht for-
derungswiirdig erachtet werden.

Daher werden verstédrkt Themen wie Mikrokre-
dite fur die Kultur- und Kreativwirtschaft oder Spezial-
fonds diskutiert.

Regulative Rahmenbedingungen

Steuersysteme, Altersvorsorge, Sozialversicherungen,
obligatorische Versicherungen usw. sind in den meis-
ten Ldndern auf den Angestelltenstatus ausgerichtet.
Die mehrheitlich Selbstédndigen in den Branchen der
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Kultur- und Kreativwirtschaft sind diesbezlglich un-
verhdltnismdssig benachteiligt, so dass ein grosser
Teil von einer Existenz als Freelancer oder Mikroun-
ternehmer rasch wieder absieht.

Von unterschiedlicher Seite wird diskutiert, wie
die genannten Rahmenregelwerke kompatibler mit
den Bedingungen der Kultur- und Kreativwirtschaft
verbunden werden kdnnten.

Copyright

Die Produkte und Dienstleistungen der Kultur- und
Kreativwirtschaft sind im besonderen Masse imma-
teriell, und es stellt sich daher die Frage, wie/ob sie
urheberrechtlich zu schiitzen sind, da sie sonst rasch
durch Dritte absorbiert oder zu einem 6ffentlichen
Gut werden. Es wird daher diskutiert, ob die existie-
renden Regelungen und Schutzmassnahmen vor
allem im Hinblick auf die digitale Produktion und
Vermittlung ausreichen, oder ob auf EU-Ebene Mass-
nahmen eingeleitet werden sollen. Das Thema wird
als schwer kalkulierbares Risiko fiir alle Teilmdrkte
dargestellt.

Cultural Entrepreneurship
Cultural Entrepreneurship bezeichnet grundsdtzlich
die unternehmerischen Tatigkeiten der Akteure der
Kultur- und Kreativwirtschaft. Eine besondere Rechts-
form wird dabei nicht vorausgesetzt.
Verschiedenste Forderanstétze gehen davon
aus, dass Kinstler/Kreativakteure grundlegender
okonomischer Handlungskompetenzen bedirfen, wenn
sie auf den Madrkten erfolgreich agieren wollen. Es
besteht jedoch keine Einigkeit dartber, ob es sich
dabei um spezifische Kompetenzfelder handelt, oder
ob darunter vielmehr eine unternehmerische Haltung
(cultural entrepreneuring) verstanden werden muss.

Aus- und Weiterbildung

Die meisten Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft
wenden auf den Mdrkten das «trial and error Verfah-
ren» an und verunmoglichen damit einen strategi-
schen Aufbau ihrer Aktivitdten. Es wird daher die
Meinung vertreten, dass 6konomische Handlungs-
kompetenzen vermehrt Eingang finden sollen in die
einschldgigen Bildungssysteme.

Verschiedenste Forderinstanzen gehen davon
aus, dass insbesondere die Kunsthochschulen in den
ndchsten Jahren gefordert sind, neben den fachli-
chen Kernkompetenzen auch wirtschaftliche Hand-
lungskompetenzen anzubieten.

Technologien
Die rasante Entwicklung der Informationstechnologien
fihrt dazu, dass die Infrastruktur fir die Produktion



von Gitern und Dienstleistungen in der Kultur- und
Kreativwirtschaft immer direkter und immer kosten-
gunstiger verfligbar wird.

Die Kenntnis und Anwendung der neusten Tech-
nologien wird daher als wichtige Voraussetzung fir
einen Marktzutritt verstanden.

Transferpotenzial

Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft werden u.a.
auch als Ideen-Motor der Wirtschaft beschrieben.
Denn sie schaffen durch ihre kreativen Ansdétze Inno-
vationen in Bezug auf Produkte, Prozesse, Verfahren,
Methoden und Dienstleistungen und beschreiten hin-
sichtlich ihrer Arbeitsmodelle neue Wege. Foérder-
agenturen sind Uberzeugt, dass dieses enorme Poten-
zial fur andere Wirtschaftszweige nutzbar gemacht
werden kann, und dass es entsprechende Signale fir
das gesamte Wirtschaftssystem zu antizipieren gilt.

16.2 Zirichs einzigartige Ausgangslage

Vor dem Hintergrund dieser umfassenden, gesamt-
europdischen Diskussion muss an dieser Stelle die
Frage gestellt werden, ob sich Handlungsstrategien
flir die Kultur- und Kreativwirtschaft Zirich aufdréingen,
und welche es allenfalls sein kdnnten.

Fassen wir zusammen: Der Branchenkomplex
der Kultur- und Kreativwirtschaft ist andernorts
ldngst zum Politikfeld geworden, denn er verfiigt z.B.
gemdss Grinbuch der Europdischen Kommission
«Uber viel Potenzial, das es auszuschdpfen gilt, um
Wachstum und Arbeitspldtze zu schaffen.» Zu die-
sem Zweck wird man «neue Quellen fir intelligente,
nachhaltige und integrative Wachstumsmotoren er-
schliessen und in sie investieren.» Denn «viel von
unserem zukiinftigen Wohlstand wird davon abhén-
gen, wie wir unsere Ressourcen, unser Wissen und
unser kreatives Potenzial nutzen, um die Innovation
voranzutreiben.» Dabei ist die Europdische Kommis-
sion Uberzeugt, dass «die Kultur- und Kreativindustrien
der EU [...] echtes Potenzial [haben], um auf diese
Herausforderungen zu antworten und einen Beitrag
zur Strategie <Europa 2020> und einigen der damit
verbundenen Leitinitiativen — z.B. <Innovationsunion»,
<Digitale Agenda fiir Europa>, Bewdltigung des Kli-
mawandels, Agenda <Neue Kompetenzen fir neue
Beschdftigungen»> oder <Industriepolitik im Zeitalter
der Globalisierung> — zu leisten.»

Fassen wir auch nochmals zusammen, dass
Zirich mit Abstand das attraktivste Setting in der
Schweiz fir die Kultur- und Kreativwirtschaft ausweist:
- Die empirisch-statistische Analyse in den Ka-
piteln 2 bis 15 hat gezeigt, dass der Kanton Ziirich
mit einem Anteil von mindestens einem Viertel der
gesamtschweizerischen Werte sowohl in Bezug auf
die Beschdftigten als auch auf die Betriebe die ein-
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deutige Schwerpunktregion in der Schweiz ist. Auf
die Stadt Zurich entfdllt dabei meist die Hdlfte oder
mehr des kantonalen Volumens. Sie ist somit wohl
die einzige Stadt der Schweiz, deren kreative Dynamik
auch im Ausland wahrgenommen wird.

- Mit der Ziircher Hochschule der Kiinste (ZHdK)
hat Ziirich eine Ausbildungsstctte, welche international
breit vernetzt und auf hohem Niveau die gesamte
Breite aller Teilmérkte der Kultur- und Kreativwirt-
schaft — vom Game-Designer zum Konzertmusiker -
ausbildet. Dabei zeigen Analysen der ZHdK, dass fur
viele der Absolventen Ziirich ein attraktiver Produk-
tionsstandort ist und die Region permanent in frucht-
barem Austausch mit der Hochschule, ihren Studie-
renden und ihren Absolventen steht.

- Der Standort Ziirich verfiigt in Wirtschaft, Kultur
und vielen weiteren Dimensionen uber die kritische
Grosse und das qualitative Niveau, um als Metropol-
region von zumindest europdischer Dimension wahr-
genommen zu werden. Dabei kdnnen der Stadt Ziirich
urbane Dimensionen zugeschrieben werden, welche
sowohl der Entwicklung kreativer Szenen als auch
etablierter Strukturen der Kultur- und Kreativwirt-
schaft forderlich sind.

Fazit: Das Entwicklungspotenzial der Kultur-
und Kreativwirtschaft einerseits und die diesbezliglich
einzigartige Position Ziirichs andererseits bergen ein
hoéchst attraktives und erfolgversprechendes Ge-
staltungspotenzial.

Aufgrund der bereits mehrjdhrigen Erfahrung
am Standort Zirich und der Erkenntnisse aus dem
europdischen Umfeld ist klar, dass sich die Kultur-
und Kreativwirtschaft hinsichtlich ihrer Produkte, ihrer
Produktionsweisen und ihrer Marktbedingungen mehr
oder weniger stark von klassischen Industriebran-
chen unterscheidet (s. dazu Kapitel 1.2) und daher
spezifische Forderbedirfnisse hat.

Das in diesem Bericht aufgezeigte héchst
attraktive Potenzial rechtfertigt zweifelsohne ein
Engagement seitens des Kantons und der Stadt
Zirich. lhnen wirde dabei eine zentrale Rolle zukom-
men, sie wdren es, welche diese spezifischen Forder-
ansétze initiieren, moderieren und teilweise selbst
sicherstellen. Die Kleinteiligkeit des Branchenkom-
plexes erfordert auch in weiterer Zukunft eine spezi-
fische Betrachtung der Kultur- und Kreativwirtschaft.

Ein wichtiger Schritt auf dem Weg zu einem
solchen Engagement zugunsten der Kultur- und Kre-
ativwirtschaft wdre die Klérung der nachstehenden
drei Fragen.

Was soll geférdert werden — die Branche oder das Talent?

In der Publikation «Kreativwirtschaft Schweiz»® wur-
de darauf hingewiesen, dass fir die Kultur- und
Kreativwirtschaft zwischen der «Kreativszene» und
«etablierten Unternehmen» zu unterscheiden ist:
«Die Akteure der Kreativszene zeichnen sich durch
Zugehdrigkeit zu tempordaren Konstellationen aus, in



welchen Produktions- und Kommunikationsprozesse
sehr flexibel gehandhabt werden. Die Fixkosten
bleiben auf diese Weise tief. Die damit verbundene
Unabhdngigkeit ermoglicht Experimente und inno-
vative Zlge in der Arbeit. Umgekehrt bleibt jedoch die
Komplexitdt der Losungen aufgrund der beschrdnkten
Ressourcen uUberschaubar. Es entstehen primdr Pro-
totypen, Einzelanfertigungen oder Kleinstserien. Eta-
blierte Unternehmen in der Kreativwirtschaft sind
durch von aussen erkennbare betriebliche Strukturen
gekennzeichnet. Entsprechend laufen Produktions-
und Kommunikationsprozesse weitestgehend in nor-
mierten Strukturen ab. In Abgrenzung zur Kreativ-
szene gewinnen Geschdftsprinzipien wie Stabilitat,
Langfristigkeit oder Zuverldssigkeit an Gewicht. Die
Komplexitat der Losungen bleibt oft Uberschaubar.
Innovationen entstehen durch die Fdhigkeit, inner-
halb gegebener Normen neue Produkte oder Pro-
duktvarianten zu entwickeln. Im Vordergrund stehen
dabei meist vertraute Produktkriterien und auf Stan-
dards basierende Reproduktionen.»

Forderstrategien kénnen sich also auf einzelne
Akteure beziehen (bspw. die Gemeinsamkeiten zwi-
schen der Kreativszene in allen Teilmdrkten), oder
sie konnen auf einzelne Branchen abstlitzen (unter
Beriicksichtigung bspw. der Unterschiede zwischen
der Musikwirtschaft und der Designwirtschaft). Beide
Zugdnge kdénnen nebeneinander bestehen; sie kon-
nen jedoch nicht vermischt werden.

Zirich kann sowohl auf Férderstrategien fir
einzelne Sektoren setzen - die fir Zirich besonders
attraktiven Teilmdrkte sind im empirisch-statistischen
Teil ersichtlich —, oder Zirich kann die im urbanen
Kontext besonders dicht vorhandene Kreativszene
unterstitzen.

Wie soll abgegrenzt werden — «creative core» oder Kultur- und
Kreativwirtschaft als Branchen wie andere auch?
Im Kapitel 1.1 dieses Berichts wurden unterschiedliche
Zugangsweisen zur Kultur- und Kreativwirtschaft
beschrieben. Einzelne Modelle grenzen einen Kern-
bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft mit einem
inhdrenten kulturellen Wert ab, der nicht rein materiell
bestimmt werden kann. Andere Zugédnge betrachten
die Kultur- und Kreativwirtschaft als Branche wie
andere auch, mit einem hohen Anteil an immateriellen
Komponenten und einem entsprechend grésseren Be-
darf an Schutzmechanismen fir geistiges Eigentum.
Stadt und Kanton Zirich konnen auch hier zwi-
schen unterschiedlichen Zugéngen wdhlen, sollten
sich dabei jedoch bewusst sein, dass ihre kontinen-
taleuropdische Prégung des Kulturbegriffs und ihre
entsprechende Tradition der 6ffentlichen Kulturfor-
derung deutlich fir einen Ansatz sprechen, welcher
der Kultur- und Kreativwirtschaft im Kontext der Wirt-
schaftsforderung einen spezifischen Status zuweist.
Offen ist dabei, wie eng und spezifisch man diesen
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Kernbereich abgrenzt bzw. wie kompatibel man ihn
mit anderen Bereichen ausserhalb der Kultur- und
Kreativwirtschaft halt.

Wo soll Wirkung erzielt werden — Wachstum und Beschdftigung
oder politikfeld-libergreifende Zugdnge?

Auf der einen Seite empfiehlt sich die Kultur- und
Kreativwirtschaft mit ihrer uberdurchschnittlichen
Dynamik und ihren immateriellen, zukunftsorientierten
Komponenten als hdchst interessanter Partner bei
der Suche nach einer Antwort auf die zentrale Frage:
Wo entsteht in Zukunft Wachstum und Beschdfti-
gung? Auf der anderen Seite sind Schnittstellen mit
immer mehr Politikfeldern auszumachen; nebst der
Wirtschaftspolitik (Beschdftigungspotenzial) beschdaf-
tigen sich Innovationspolitik (wissensbasierte Oko-
nomie), Regionalpolitik (Strukturwandel), Bildungs-
politik (Employability), Kulturpolitik (Drei-Sektoren-
Modell), Sozialpolitik (prekdre Arbeitsverhdltnisse),
Ansiedlungspolitik (Internationalisierungsstrategien,
Stadtmarketing) mit dem Thema.

Es gilt folglich zu kldren, wie weit das Feld
abgesteckt sein soll, innerhalb dessen die Kultur-
und Kreativwirtschaft thematisiert wird. Zirich muss
sich hier primdr entscheiden, ob die Kultur- und Kre-
ativwirtschaft alleine auf der Agenda der Wirtschafts-
forderung zu finden sein soll, oder ob allféllige Stra-
tegien mit weiteren Amtern abgesprochen werden
sollen und so allenfalls entsprechend nachhaltiger
werden. Die kurzen Wege, die direkten Kontakte und
die im internationalen Vergleich effizienten Zugangs-
weisen in der Verwaltung erleichtern dies zusehends.

16.3 Auf bestehendes Knowhow aufbauen: Ziirich als Ort
innovativer Finanzierungsmechanismen fiir die Kultur- und

Kreativwirtschaft?

Die solide Klarung dieser drei Fragenkomplexe ist das
Fundament einer nachhaltigen Strategieentwicklung.
Noch dringender scheint jedoch die Antwort auf die
Frage, ob der Standort Ziirich jetzt in den Branchen-
komplex der Kultur- und Kreativwirtschaft entschei-
dend investieren will. Denn auch die neusten Resul-
tate des dritten Kreativwirtschaftsberichts belegen
unmissverstdndlich, welch zentrale Bedeutung Stadt
und Kanton in Bezug auf diese Branche schweizweit
einnehmen.

Die Voraussetzungen dazu kdnnten nicht opti-
maler sein: Wdhrend andere Schweizer Stddte mitt-
lerweile interessante Initiativen fir den Aufbau ihrer
Kultur- und Kreativwirtschaft entwickeln, kann
Zirich bereits auf eine hohe Dichte an erfolgreich
agierenden Kulturunternehmen, eine dynamische
Kulturszene, eine dusserst dichte internationale
Vernetzung sowie international bedeutende Ausbil-
dungsstétten verweisen.



Gezielte Impulse konnten vor diesem Hintergrund
eine grosse Wirkung erzielen — bspw. im Bereich der
Finanzierung. So erschliessen Mikrounternehmen der
Kultur- und Kreativwirtschaft in der Regel nur unge-
niigend finanzielle Mittel. Eine Fremdfinanzierung kon-
nen sie sich aufgrund mangelnder Sicherheiten in den
wenigsten Fdllen leisten. Damit sind diese Kleinst-
unternehmen mit einem hohen innovativen Potenzial
im Wachstum beschrénkt. Brilliante Geschdftsideen
versanden oder werden rasch kopiert. Finanzierung
wird immer projektbezogen und nur in seltenen Fdl-
len auf den Aufbau eines (Mikro-)Unternehmens hin
verstanden.

Allgemein ist festzustellen, dass bei potentiellen
Investoren das Wissen uber die Spezifika der Kultur-
und Kreativwirtschaft eher bescheiden ist — trotz
des mittlerweile unbestrittenen wirtschaftlichen Po-
tenzials. Umgekehrt findet sich auf Seiten der (Mikro-)
Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft eine
grosse Zahl von Missverstdndnissen und Vorurteilen
hinsichtlich Finanzierungsmechanismen und Finanz-
wirtschaft.'9 Zudem féllt es der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft schwer, als eine Branche zu sprechen und
libergeordnete Forderungen zu formulieren.

Gefragt wdren z.B. Férderinstanzen, welche
marktbedingte Risiken zeitlich befristet als rick-
zahlbares Darlehen libernehmen. Eine Forderagentur
kdnnte Bilirgschaften fir andere Kreditgeber Uber-
nehmen; konventionelle Finanzdienstleistungen wer-
den diesem kleinteiligen und heterogenen Branchen-
komplex zu wenig gerecht.

Eine - in Zirich teilweise bereits praktizierte,
jedoch ausbaufdhige - Variante' ist das Modell der
Mikrofinanzierung, das auf dem Retail Banking beruht.
Mikrofinanzierung favorisiert wirtschaftlich schwache
Akteure mit interessanten Geschdftsideen, die sich
in Richtung Selbstdndigkeit bzw. der Griindung eines
Kleinstunternehmens orientieren wollen. Solche Mikro-
finanzierungsinstitute kénnen eine zentrale Vermitt-
lungsstelle von Kapital und Kreativitdt sein und da-
mit Innovation fordern. Da es sich in der Kultur- und
Kreativwirtschaft meistens um kleinere Kreditbetréige
handelt, sind kurze Laufzeiten sowie eine grossere
Anzahl kleiner Raten bei Zinsen und Amortisation
erforderlich. Denkbar sind zusdtzliche Dienstleis-
tungen wie Microsaving, Microinsurance oder die
Abwicklung des Zahlungsverkehrs.

Die komplexe Schnittstelle zwischen Investoren
und Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft
verstellt den Blick auf erfolgversprechende und ent-
wicklungsfdhige Finanzierungsansdtze: Grosse Wir-
kung wird zudem nicht direkt monetéren Massnah-
men zugeschrieben. Dazu gehoéren etwa so genannte
«investment readiness»-Beratungsprogramme oder
die unkomplizierte Mdoglichkeit, Investoren/Risiko-
kapitalgeber direkt und unverbindlich zu treffen.
Sicher: die offenen Rdnder der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft und die unscharfen Abgrenzungen ihrer
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Teilmdrkte erschweren den Umgang mit ihr. Gelingt
es dem Standort Ziirich jedoch ein Modell zu konzi-
pieren, welches weniger auf strukturelle Differenzen
als vielmehr auf die zukunftsfdhigen Problemdefini-
tions- und -lésungsstrategien der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft und auf die Schnittstellen mit diversen
Politikfeldern abstiitzt, so wdren wirtschaftliches Po-
tential und Forderkonzepte gleichermassen einzig-
artig fiir die Schweiz.

9 Weckerle, Gerig, Sondermann, Kreativwirtschaft Schweiz,
Birkhduser, 2008

10 Eine aktuelle Studie (Promoting Investment in the Cultural and
Creative Sector: Financing Needs, Trends and Opportunities.
Report prepared for ECCE Innovation — Nantes Metropole. KEA
European Affairs. 2010) zeigt bspw. auf, dass die bestehenden
Unterstiitzungsmadglichkeiten fiir Kultur- und Kreativwirtschafts-
unternehmen nicht genutzt werden: Nur eins von sieben
Unternehmen bemiiht sich Gberhaupt um externe Finanzmittel.
(Die Quote lber alle Kleinstunternehmen liegt gemdss der
Studie in Europa bei 3 zu 7.) 50% der Kreativ- oder Kulturunter-
nehmen glauben nicht daran, dass irgendeine Form von externer
Finanzierung fir sie in Frage kommt. 70% dieser Unternehmen
glauben nicht, dass Investoren sich fiir ihr Geschdftsmodell
oder ihre Idee interessieren kénnten.
Die Hauptfinanzierung dieser Unternehmen findet sich meistens
in der Familie oder im engen Freundeskreis. Selten wenden
sie sich an Banken. Wenn sie sich um externe Mittel bemihen
(lediglich 20 % aller Unternehmen versuchen dies), dann
bemiihen sie sich im Wesentlichen um eine 6ffentliche Projekt-
finanzierung, selten um eine Geschdftsmodellfinanzierung.
Die Studie zeigt auch auf, dass liber 70% aller Finanzierungen
in drei Teilmdrkte der Kultur- und Kreativwirtschaft gehen:
Design, Media und die Games-Industrie - in Verbindung mit
Informations- und Kommunikationstechnologie.

11 S. dazu: www.gozielselbstaendig.ch



Anhang 1: Die einzelnen Teilmdrkte nach NOGA 2008

Musikwirtschaft
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Designwirtschaft

702100
702200
731100
741001
741002
742001
823000

Public-Relations-Beratung (Anteil 10 %)
Unternehmensberatung (Anteil 1 %)
Werbeagenturen*

Industrie- und Produktdesign

Grafikdesign und Visuelle Kommunikation
Fotografie

Messe-, Ausstellungs- und Kongressveranstalter

Architekturmarkt

711101 | Architekturbiros
711103 | Landschaftsplanungsbiiros und Gartenarchitekturbiiros
741003 | Innenarchitektur und Raumgestaltung
Werbemarkt
731100 | Werbeagenturen*
731200 | Vermarktung und Vermittlung von Werbezeiten und

Werbefldchen

Software- / Games-Industrie

182000 | Vervielfdltigung von bespielten Ton-, Bild- und Daten-
trdgern

322000 | Herstellung von Musikinstrumenten

475901 | Detailhandel mit Musikinstrumenten

476300 | Detailhandel mit bespielten Ton- und Bildtrégern

563002 | Diskotheken, Dancings, Night Clubs

592000 | Tonstudios; Herstellung von Radiobeitrdgen; Verlegen
von bespielten Tontrégern und Musikalien *

799002 | Erbringung sonstiger Reservierungsdienstleistungen
(Anteil 66 %) *

855200 | Kulturunterricht (Anteil 2509%)*

900102 | Orchester, Chore, Musiker

900200 | Erbringung von Dienstleistungen fiir die darstellende Kunst*

900400 | Betrieb von Kultur- und Unterhaltungseinrichtungen *

Buchmarkt

476100 | Detailhandel mit Biichern

581100 | Verlegen von Biichern

592000 | Tonstudios; Herstellung von Radiobeitréigen; Verlegen
von bespielten Tontrdgern und Musikalien (Anteil 16 %) *

900302 | Sonstige kiinstlerische und schriftstellerische Tatig-
keiten und Darbietungen*

Kunstmarkt

477805 | Kunsthandel

477901 | Detailhandel mit Antiquitdten

855200 | Kulturunterricht (Anteil 2509%)

900301 | Selbststdndige bildende Kiinstler

900302 | Sonstige kiinstlerische und schriftstellerische Tatig-
keiten und Darbietungen *

910200 | Museen (Anteil 20 %)

910300 | Betrieb von historischen Stdtten und Gebduden und
dhnlichen Attraktionen (Anteil 2 %)

Filmwirtschaft

582100
620100
620200

Verlegen von Computerspielen
Programmierungstdtigkeiten (Anteil 66 %)

Erbringung von Beratungsleistungen auf dem Gebiet
der Informationstechnologie (Anteil 66 %)

Kunsthandwerk

234900 | Herstellung von sonstigen keramischen Erzeugnissen

321201 | Bearbeitung von Edel- und Schmucksteinen

321202 | Herstellung von Schmuck, Gold- und Silberschmied-
waren a.n.g. (ohne Fantasieschmuck)

Pressemarkt

476201 | Detailhandel mit Zeitschriften und Zeitungen, Kioske

581300 | Verlegen von Zeitungen

581400 | Verlegen von Zeitschriften

581900 | Sonstige Verlagswesen (ohne Software)

639100 | Korrespondez- und Nachrichtenbiiros

742001 | Fotografie (Anteil 31 %)

743000 | Ubersetzen und Dolmetschen

900303 | Selbststdndige Journalisten

Phonotechnischer Markt

591100 | Herstellung von Filmen, Videofilmen und Fernseh-
programmen

591200 | Nachbearbeitung und sonstige Filmtechnik

591300 | Filmverleih und -vertrieb (ohne Videotheken)

591400 | Kinos

900101 | Theater- und Ballettgruppen*

900200 | Erbringung von Dienstleistungen fiir die darstellende Kunst*

Rundfunkmarkt

601000 | Radioveranstalter

602000 | Fernsehveranstalter

Markt der Darstellenden Kiinste

799002

855200
900 101
900200
900400

Erbringung sonstiger Reservierungsdienstleistungen
(Anteil 66 %) *

Kulturunterricht (Anteil 25%) *
Theater- und Ballettgruppen*
Erbringung von Dienstleistungen fiir die darstellende Kunst*

Betrieb von Kultur- und Unterhaltungseinrichtungen *

263000

264 000
474300

Herstellung von Gerdten und Einrichtungen der
Telekommunikationstechnik (Anteil 33 %)

Herstellung von Gerdten der Unterhaltungselektronik

Detailhandel mit Gerdten der Unterhaltungselektronik

* Teilmdrkte mehrfach zugeordnet; in der Gesamtsumme
einfach gezdhlt.



Anhang 2: Methodischer Hinweis

Am 1. Januar 2008 ist in der Schweiz die liberarbei-
tete allgemeine Systematik der Wirtschaftszweige -
NOGA 2008 - eingefiihrt worden. Dieses grundlegende
Arbeitsinstrument erlaubt es, Unternehmen und Ar-
beitsstétten des Betriebs- und Unternehmensregis-
ters (BUR) zu kodieren und somit die gesamte Wirt-
schaftsstatistik abzubilden. An der ersten Systematik
aus dem Jahre 1905 einschliesslich der Nachfolge-
systematiken bis 1985 wurden fortlaufend Anpas-
sungen hinsichtlich verdnderter Wirtschaftsstruk-
turen vorgenommen. Erst mit der NOGA 95 entschied
sich das Bundesamt fir Statistik, die internationale
Harmonisierung der Wirtschaftszweig-Systematiken
sicherzustellen. Dabei orientierte man sich an der
allgemeinen Systematik der Europdischen Gemein-
schaften NACE'2, was zur Folge hatte, dass beide
Nomenklaturen bis zur vierten Stufe identisch sind.

Zwei weitere Revisionen fiihrten zur NOGA
2002, welche dem ersten und zweiten Kreativwirt-
schaftsbericht Ziirich zugrunde liegt und nun zur
NOGA 2008. In der letzten Revision wurden ab der
funften Stufe fir die Schweiz spezifische Elemente
hinzugefiigt. Dabei handelt es sich um die letzten
beiden Ziffern der sechsstelligen NOGA.

Der Ubergang von NOGA 2002 zu NOGA 2008
bedingt, dass die Vergleichbarkeit des vorliegenden
dritten Kreativwirtschaftsberichts mit den beiden
vorhergehenden aus dem Jahre 2005 und 2008 nicht
in jeder Hinsicht gegeben ist. Aufgrund des Wandels
der wirtschaftlichen Strukturen und Organisationsfor-
men sowie der technologischen Entwicklung entstehen
immer neue Wirtschaftstatigkeiten mit entsprechen-
den Giltern und Dienstleistungen, die moglicherweise
an die Stelle bestehender Tatigkeiten treten.

Die Verdnderungen betreffen einerseits die
Berufsgruppen: neue sind definiert worden, alte nicht
mehr weitergefiihrt oder auf dritte aufgeteilt worden.
Beispielsweise kannte die NOGA 2002 die Kategorie
des Industriedesigners nicht. Sie musste als Schatz-
wert der Kategorie Ingenieure entnommen werden. In
der NOGA 2008 ist diese Berufsgruppe explizit aus-
gewiesen. Beim Verlagswesen werden neu die Musik-
verlage gesondert ausgewiesen, so auch die Presse-
fotografen, usw.

Die NOGA 2008 ist mit 614 Klassen gegeniiber
514 der NOGA 2002 erheblich feiner geworden. Dies
betrifft in erster Linie die Dienstleistungen. Auf der
obersten Aggregationsebene lassen sich einige Ab-
schnitte ohne weiteres mit der Vorgdngerversion der
Systematik vergleichen. Freilich verhindert die Ein-
fiihrung einiger neuer Konzepte auf tieferen/detail-
lierteren Ebenen (Abschnittsebene) — z.B. der Ab-
schnitt «Information und Kommunikation» oder die
Einordnung der umweltbezogenen Wirtschaftszweige
- einen einfachen Gesamtvergleich zwischen NOGA
2008 und der Vorgdingerversion.

Die neue Erfassungssystematik wirkt sich somit
auf die errechneten Daten aus. Dies gilt fiir die aus
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unterschiedlichsten Branchencodes kompilierte Kul-
tur- und Kreativwirtschaft in weit stdrkerem Masse,
als dies bei systematisch eindeutig abgegrenzten
Branchen wie etwa der chemischen Industrie oder
der Nahrungsmittelindustrie der Fall ist.

Konkret sichtbar wird dies fiir das Erfassungs-
jahr 2005. Der vorliegende Bericht bildet das Jahr
2005 gemdss der neuen Systematik ab, wodurch die
empirischen Befunde nicht mehr deckungsgleich sind
mit den im zweiten Kreativwirtschaftsbericht im Jahre
2008 publizierten Daten zu diesem Jahr.

Es schien uns richtig, primdr die Moglichkeiten
der neuen, feineren Systematik maximal zu nutzen,
und die Ubereinstimmung mit den nach NOGA 2002
erhobenen Daten erst in zweiter Linie anzustreben.

Anhang 1 enthdlt die Abgrenzung der Kultur-
und Kreativwirtschaft nach NOGA 2008, welche die-
sem Bericht zugrunde liegt.

12 NACE: Nomenclature générale des Acitivités économiques
dans les Communautés Européennes (Allgemeine Systematik
der Wirtschaftszweige in den Europdischen Gemeinschaften).



Anhang 3: Verwendete Datenquellen

Betriebszdhlung

Die Betriebszdhlung (BZ) ist eine gesamtschweizeri-
sche Befragung aller Betriebe und Unternehmen des
zweiten und dritten Sektors. Ihre Zielsetzung besteht
in der vollsténdigen Erfassung aller wirtschaftlichen
Produktionseinheiten unter 6konomischen, sozialen
und radumlichen Gesichtspunkten. Die BZ aktualisiert
das Betriebs- und Unternehmensregister (BUR) und
dient als Referenz fiir eine Reihe von Statistiken.

Die BZ ist eine Vollerhebung der Arbeitsstdtten
und Unternehmen des sekunddren und tertidren Sek-
tors. Die Auswertungseinheiten sind die Arbeitsstdtte
und das Unternehmen.

Die BZ wird dreimal pro Jahrzehnt (das heisst, in
den Jahren, die mit 1, 5 und 8 enden) durchgefihrt.

Gemdss NOGA 2008 harmonisierte Daten sind
verflugbar fir die Jahre 2001, 2005 und 2008.

Fir die vorliegende Studie wurden Informatio-
nen zu Arbeitsstdtten und ihren Beschdftigten aus-
gewertet. Als Arbeitsstdtte gilt jede ortlichrGumlich
abgegrenzte Einheit eines Unternehmens, in der
eine oder mehrere Personen wdhrend mindestens
20 Stunden pro Woche haupt- oder nebenberuflich
tatig sind. Im Branchenkomplex «Kultur- und Krea-
tivwirtschaft» zdhlen dazu insbesondere Ateliers,
Studios, Biiros und sonstige Arten von Mikro- und
Kleinbetrieben bis zu Galerien und Filialbetrieben von
KMU. Als Beschdgftigte gelten Inhaber, Geschafts-
flhrer, Freischaffende, Selbstéindigerwerbende, Ange-
stellte, Arbeiter, Lehrlinge, Aushilfen sowie Arbeits-
lose in befristeten Beschdftigungsmassnahmen und
mitarbeitende, nicht bezahlte Familienangehorige.
Bei den Teilzeitbeschdftigten werden die Beschdaftig-
ten gezdhlt, die pro Woche insgesamt mindestens 6
Stunden tatig sind, ungeachtet ob die Tatigkeit ent-
l6hnt wird oder nicht. Vollzeitbeschdftigte werden mit
909% und mehr der wochentlichen Arbeitszeit definiert.
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Mehrwertsteuerstatistik

Die Mehrwertsteuerstatistik (MWST) wird seit dem
Jahr 1998 jahrlich von der Eidg. Steuerverwaltung
erhoben und publiziert. Sie erlaubt Aussagen zu den
Umsdtzen und zur Zahl der steuerpflichtigen Unter-
nehmer/n (Abrechnungspflichtig sind selbstdndige
Leistungserbringer, die im Inland einen Umsatz von
jahrlich mehr als CHF 75000.- aus steuerbaren Leis-
tungen erzielen.)

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung lag die
MWST 2008 noch nicht vor. Die MWST 2007 konnte
dabei auch nur bedingt verwendet werden, da diese
noch nach NOGA 2002 gegliedert ist. Zudem kénnen
die Umsatzdaten auf Ebene der Kantone und Stédte
lediglich geschatzt werden.
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